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VORBEMERKUNG

Die vorliegende Ergebnisdokumentation zur Lebensraumentwicklung Borkum 2030+ umfasst die Analyse der
Beratungsunternehmen PROJECT M und ST. ELMO'S Tourismusmarketing sowie die umfassende
Ergebnisdarstellung, die im Rahmen des ein-jahrigen Prozesses gemeinsam mit der prozessbegleitenden
Lenkungsgruppe erarbeitet wurden. Zudem sind die Erganzungen, die im Rahmen der Klausurtagung des
Stadtrates am 26. und 27. August 2022 eingebracht worden, bericksichtigt.

Fur Ruckfragen wenden Sie sich bitte an PROJECT M oder ST. ELMO'S Tourismusmarketing.

Als Ansprechpersonen stehen Ihnen Marieke Delzer und Julia Schmidt gerne zur Verfligung:

E-Mail: marieke.delzer@projectm.de, Tel.: 040 419 23 96 24

E-Mail: jul.schmidt@saint-elmos.com, Tel.: 089 462 372 15

Stand: 28.12.2022
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1. EINFUHRUNG




1.1 ANLASS UND ZIELSETZUNG
ZUR LRE BORKUM 2030+




ANLASS: ENTWICKLUNG EINES NACHHALTIGEN
LEBENSRAUMKONZEPTES

= Entwicklung eines zukunftsfahigen nachhaltigen Lebensraumkonzeptes und
gemeinsamer Vision fur Borkum mit dem Fokus auf die nachhaltige Entwicklung der
Insel selbst

= Erarbeitung eines Lebensraumkonzeptes Borkum 2030+ im Rahmen des SAVE Projektes

= Berucksichtigung der vorhandenen Bedtrfnisse, Werte, Einstellungen und
Zukunftsvorstellungen der Insulaner

= Berlcksichtigung aktueller Veranderungen

= |ntegrative Verknlpfung und Vorantreiben der ,,klimaneutralen Insel” und ,,qualitativen
Tourismusentwicklung“



ANLASS: DAS PROJEKT SAVE

= Zur Realisierung der Energiewende und der qualitativen Tourismusentwicklung ist die NBG als einer von acht
Projektpartnern im Programm INTERREG V A Deutschland-Nederland vertreten.

» Das Projekt SAVE — Samen Voor de Energietransitie (SAVE) soll dazu beitragen, dass die Energiewende als
Gesamtsystem zwischen Bevolkerung, Wirtschaft und Gebietskorperschaften/Politik (besser) funktioniert und
soll vor allem fur die Bevolkerung und Unternehmer die Perspektiven ,zukunftsfahiger nachhaltiger
Lebensraumkonzepte® aufzeigen.

* Im Ergebnis méchte das Projekt auch zur Erhdhung der Wertschopfung, zur Entwicklung nachhaltiger
Geschaftsmodelle und zur Steigerung der Investitionsbereitschaft in regenerative Energien beitragen.

= Neben politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Faktoren beeinflusst insbesondere auch die Akzeptanz in
der Bevolkerung die Nachhaltigkeitsbestrebungen, diese sind unmittelbar abhangig vom ,Mittragen® und dem
Engagement der Bevolkerung.

= |Im Rahmen dieses Projektes soll das Lebensraumkonzept Borkum 2030 somit in Form eines Diskurses mit
ausgewahlten Vertretern der Insel-Bewohner einen Partizipationsprozess bewirken. Ziel ist die Bedurfnisse,
Werte, Einstellungen und Zukunftsvorstellungen der Insulaner zu ermitteln und die beiden Themen
»Klimaneutrale Insel“ und ,,qualitative Tourismusentwicklung“ integrativ voranzutreiben.



ANLASS: POLITISCHER AUFTRAG

Startschuss im Aufsichtsrats zur Erarbeitung des Sanierungskonzeptes am 07.05.2020

Beschlussfassung im Stadtrat am 01.07.2020

Konkretisierung im Clearing-Workshop am 28.10.2020

= Erarbeitung eines Lebensraumkonzeptes (Fortschreibung Borkum 2030) und einer sich
daraus ableitenden Strategie des Konzerns Stadt Borkum

= Organisationsentwicklung des Konzerns Stadt Borkum

Vorstellung und Spiegelung der 1. Projektskizze, der Lebensraumplanung, beim Stadtrat am
03.03.2021



GEGENSTAND UND ZIELSETZUNG DER

LEBENSRAUMENTWICKLUNG

= Planung und Gestaltung des Lebensraums - Borkum als System
verschiedener Bedirfnisse und Anspruchsgruppen, die es in
Einklang zu bringen gilt

= | ebensqualitat fur Einheimische im Mittelpunkt

= gemeinsame, aufeinander abgestimmte Ausrichtung und
Weichenstellung flr eine zukunftsgerichtete und langfristig
erfolgreiche, nachhaltige Entwicklung

= Ausarbeitungsprozess zur Entwicklung der zentralen Eckpunkte
mit nachfolgender politischer Entscheidungsfindung und darauf
aufsetzendem Partizipationsprozess zur Umsetzung

Ausarbeitungs-
prozess:

Lebensraumplanung als
konzeptionelle Grundlage

Partizipationsprozess:

Lebensraumgestaltung als
partizipativer
Umsetzungsprozess




ZITAT ZUR LRE BORKUM 2030+ VON
BURGERMEISTER JURGEN AKKERMANN




ZITAT ZUR LRE BORKUM 2030+ VON
GORAN SELL: GESCHAFTSFUHRUNG NBG




1.2 DER WEG ZUR GEMEIN-
SAMEN ENTWICKLUNG




IM ZEITRAUM VON EINEM JAHR WURDE DIE
LRE BORKUM 2030+ GEMEINSAM ERARBEITET.

Auftakt 28.09. Abschluss
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DIE ERGEBNISSE BASIEREN AUF EINER
BREITEN BETEILIGUNG.
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DIE ERARBEITUNG ERFOLGTE MIT EINER
PROZESSBEGLEITENDEN LENKUNGSGRUPPE.

= Die Zusammensetzung der Lenkungsgruppe spiegelt einen interdisziplinaren,
reprasentativen Querschnitt der Bevilkerung und Anspruchsgruppen wieder.

= Aufgaben: Unterstltzung der Projektkoordination, Vertiefung der Bestandsaufnahme,
fachlicher Sparring-Partner, Spiegelung der Bediirfnisse der Bevolkerung und der
Anspruchsgruppen, Bewertung von (Zwischen)-Ergebnissen
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ZUSANMMENSETZUNG DER LENKUNGSGRUPPE

Nachname Vorname Institution / Unternehmen

Akkermann Jurgen Blrgermeister Stadt Borkum

Akkermann Johannes Inselschule

Altepost Kathrin Seniorenhuus

Bakker Eske Schilersprecherin

Bakker Joachim Stadtverwaltung

Bohm Jonny Jagerschatft

Brinkmann Wilke Wasser- und Strandsportschule
Deisinger Jorg Grundschule Borkum
Diekmann Marcel AG Ems/ Borkumer Kleinbahn

Feldmann Michael Kliniken DRV

Harms, Dr. Monika Niedergelassene Arzteschaft




ZUSANMMENSETZUNG DER LENKUNGSGRUPPE

Nordseeheilbad Borkum
Hosemann Pia GmbH

Im Sande Klaas Einzelhandel
Irle Ann-Michelle Leinerstift
Jitting Frank Weidegenossenschaft

Land Christian Berufsbildende Schule Borkum

Langkau Andreas Okumene / Bildungsreferent kath. Kirche

Lorch Lilli Schulersprecher

Meeuw Niklas Verein Borkumer Jungens e. V. 1830
Miraz Marta & Zbigniew Ferienwohnung Vermietung & Verwaltung
Muhe Beatrix DEHOGA / Gastronomie

Ohlsen Daniel Klimaneutrale Versorgung

Oltmanns Bernd Nationalparkverwaltung




ZUSANMMENSETZUNG DER LENKUNGSGRUPPE

Oppermann Hanno Wohnungswirtschaft
Pollmann Jens Inselmarkte
Rubel Jonas Schulersprecher BBS

Sell Goran Nordseeheilbad Borkum GmbH

Stanggassinger Markus Heimatverein & Borkumer Niederdeutschen Biihne

Thiemann Damian Schulersprecher
Gabriela EU-Auslander auf Borkum
Volkmar DEHOGA

Thomas Ortshandwerksmeister
Wegert Janina Schilersprecher BBS

Wilken Merle Junge Familien/ KiGa




UBERBLICK UBER DIE SITZUNGEN DER
LENKUNGSGRUPPE.

Lenkungsgruppensitzung
11 15 04 11 10
Klausur der
Lenkungsgruppe 04 18
ZukunftsWerkstatt
08/09



ZUKUNFTSWERKSTATT ZUR WEITEREN
PARTIZIPATIVEN EINBINDUNG.

= Fur die Sicherstellung einer grof3tmadglichen Beteiligung und Akzeptanz seitens der

Burger:innen wurde eine zweitagige Zukunftswerkstatt am 08. & 09. April auf Borkum
durchgeflhrt.

= Lenkungsgruppe wéahlte Vertreter:.innen der Fachoffentlichkeit aus.




OFFENTLICHE BURGERVERANSTALTUNG ZUR
INFORMATION UND AKTIVEN EINBINDUNG.

= Vorstellung der wesentliche Eckpunkte der LRE Borkum 2030+ am 08. November 2022

= Sicherstellung der Akzeptanz fir die Zukunftsperspektive und aktive Beteilung seitens der
Blrger:innen




EINBINDUNG DER POLITIK ALS
RESONANZGRUPPE.

= Einbindung des Stadtrats fir Ruckmeldungen und
Anmerkungen zur Bericksichtigung mit der
Lenkungsgruppe.

= Drel digitale Sitzungen (13.01.2022, 24.05.2022 und
26.09.2022).

= Klausurtagung am 26. & 27. August: Konsens uber
die Umsetzung der LRE Borkum 2030+ durch einen
Stadtratsbeschluss.

= Einbindung mit Blick auf die Umsetzung der
Handlungsfelder und Startprojekte.




WEBSITE ALS MOGLICHKEIT ZUR INFORMATION
UND BETEILIGUNG.

= Die Webseite informiert Gber den bisherigen Weg und warum es eine
Lebensraumentwicklung auf Borkum gibt. Alle Borkumer:innen sollen transparent
Uber die Schritte und Entscheidungen informiert werden.

= Die Lebensraumentwicklung entlang der sieben Handlungsfelder wird in ihrem
aktuellen Ergebnisstand dargestellt.

= Alle Burger:innen sind eingeladen sich zu informieren.

= Es gibt fur jeden die Mdglichkeit Kommentare und Anmerkungen tber die
Webselite einzureichen und zu partizipieren.



WEBSITE ZUM LEBENSRAUM BORKUM 2030+ IST
SEIT DEM 26. MAI ONLINE.

START  UNSERWEG PROJEKTE
BORKUM

LEBENSRAUM20O

IDEENBORSE ~

MITEINANDER: LEBENSWERT: GE!
BORKUM 2030+

I

Unser Ausgangspunkt und unsere Leitlinien
Wozu wir uns heute mit der Lebensraumentwicklung der Insel beschaftigen.

Wie entwickeln wir unseren Lebensraum auf Borkum?

Was hat Lebensraumentwicklung mit Klimaschutz & Klimawandelanpassung zu tun?

. [EhensIaUm:

borkum.de



https://lebensraum-borkum.de/
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2. BEWERTUNG DER
AUSGANGSITUATION



2.1 BISHERIGE PROZESSE UND
GRUNDLAGEN




LRE BORKUM 2030+ VERKNUPFT DIE
BISHERIGEN KONZEPTE.

Start des Projekte
NETfficent

Strategische
Positionierung der
Wirtschaftsbetriebe

Dorferneuerung
Borkum der Stadt NSHB
Band | & Il Borkum GmbH

Pilotprojekt Touristische Begleitung
"Warmegewinnung “Planrechnung"
aus der Nordsee"

Borkum Marken-
Leuchtturm

Ergebnisbericht zum Strategie-WS
der Nordseeheilbad Borkum GmbH

Workshop
,vorbereitung
Sanierungskonzept
Konzern Stadt
Planungsrechnung 2019 Borkum*

bis 2027 Nordseeheilbad

Il—

2010 11 12 13 14

Wirtschaftsfaktor
Tourismus

Leitbild Borkum
2030 —
Fortschreibung
Tourismuskonzept

Organisations-
optimierung der
Wirtschaftsbetriebe
der Stadt NSHB
Borkum GmbH

Borkum GmbH Coronakompass

Umsatzaus- Stadtbauforderung

Markenstrategie und falloerechnung REELE
Projekt Islander Kommunikations- Lol i LS
J— konzept Borkum Leer
21 2022
ISEK Wirtschaftsfaktor Brandbook Teil 1-3
Tourismus

Vorbereitende Machbarkeitsstudie
Untersuchungen Styleguide  zur Warmeversorgung
Borkum-Reede der Insel Borkum

Kick off H2Watt Vorbereitende

Borkum 2030 Masterplan Untersuchung fiir
Strandentwicklungs- Naturerlebnis fur die das Kurviertel
konzept Phase 1 und Ostrfr. Inseln am
2 Masterplan Strand Modell von Borkum

Organisationsuntersuchung
Stadt Borkum p



LRE BORKUM 2030+ VERKNUPFT DIE
BISHERIGEN KONZEPTE.

BORKUM 2030

Natur +
|
o Landschaft

Dorfer- Dorfer- vorbereit Strandent- :
Vorbereit. : . Naturerlebnis
neuerungs- neuerungs- Untersu- wicklungs-
A —- Unters. g Masterplan

programm chung konzept

*SGF =
StrategischesGeschdiftsfeld

Die wichtigsten Stationen sind in einem Zeitstrahl auf der Webseite lebensraum-borkum.de ausfuhrlich erklart.




2.2 RAHMENBEDINGUNGEN



BORKUM IST ...

Kennzahlen

5.078 Einwohner (12/2019)
Inselflache 30,74 km?

2,5 Mio. Ubernachtungen (2019)

eine der sieben ostfriesischen Inseln und
Teil der niedersachsischen Nordsee

zugehorig zum Landkreis Leer
eine der beiden deutschen Hochseeinseln

eines der altesten Seebader
Deutschlands

einziges Thalasso-Nordseeheilbad mit
besonderem Hochseeklima

die Insel mit der grofdten Artenvielfalt

Telle des Nationalparks und UNESCO
Welthaturerbes Niedersachsisches
Wattenmeer

besonders in Bezug auf die urbane
Struktur



DIE DREI SAULEN DER NACHHALTIGKEIT.

= Nachhaltige Entwicklung kann nur durch das
gleichzeitige und gleichberechtigte
Umsetzen von umweltbezogenen,
wirtschaftlichen und sozialen Zielen erreicht
werden.

= Nur auf diese Weise kann die okologische,

Okonomische und soziale Leistungsfahigkeit

einer Gesellschaft sichergestellt und

= Schonung der = Wirtschaftlichkeit = Gleichberechtigung
Ressourcen = Optimierung = Solidarsystem
verbessert werden. = Reduktion CO2 Kostenstrukturen = Beschéaftigungs-
= Die drei Aspekte bedingen dabei einander. pmesionen E;fg;imte'ger' _ sicherung



BEWERTUNG DER AUSGANGSLAGE ERFOLGTE
ANHAND DER DREI BEREICHE DER
NACHHALTIGKEIT.

= Okologische Ausgangssituation
= Soziale Ausgangssituation

= Okonomische Ausgangssituation

Okologie Okonomie Soziales

Im spateren Verlauf der Lebensraumentwicklung wird auch die
kulturelle Ausganglage stark in den Fokus genommen, da
die Erhaltung der kulturellen regionalen Identitat eine unumstol3liche

Basis darstellt. ’



Okonomie Soziales




KLIMAWANDEL VERANDERT DIE NACHFRAGE
UND DIE BEDINGUNGEN FUR DEN TOURISMUS
VOR ORT.

Der Meeresspiegel steigt und gefahrdet

die Strande

Zunahme der Algen gefahrdet die
Strandqualitat

Zunehmende Sturmfluten fuhren zum

Abtrag der Klsten

Vermehrt Keim- und Bakterienbildung bei
hohen Wassertemperaturen

Warmere Temperaturen machen e
Inlandsreisen und deutsche Baderegionen /i
attraktiver 30

Quelle: https://www.umweltbundesamt.;de/themen/klima-energie/klimafolgen—anpassung/anpassung—an—den—klimawandellanpassung—auf—laenderebene/handlungsfeld—tourismus



KLIMA-PARAMETER: OSTFRIESISCHE INSELN
VERZEICHNEN TYPISCHE ENTWICKLUNG.

900,00
sa760 21930
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200,00

100,00 . .
0,00

Jahresniederschlag (mm) Trockentage

mP1(1961-1990) mP2 (1990-2019)

Temperaturen steigen,
Extremwetter nehmen zu
und immer mehr
Starkregen fallt.

mP1(1961-1990) mP2 (1990-2019)

Jahres- Eistage Sommer | Hitze- Hitze- Stark- Regen- Schwiil- Schnee- | Sturm- Jahres- Trocken-
mittel- -tage tage intensitat | regen- intensitat | tage tage tage nieder- tage
tempera- tage (mm/d) schlag

tur (C°) (mm)

+13,5% +41,4% +65,4% +162,5% : , +70,4% , -44,0% +4,0% +0,5%

Quelle: Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das Bundesgthisterium
fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit



KLIMA-PARAMETER:
MEERESSPIEGELANSTIEG.

n auf PNP
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KLIMA-PARAMETER: ERHOHUNG VON
STURMFLUTEN DURCH
MEERESSPIEGELANSTIEG.

n auf PNP
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CO2-BILANZ FUR BORKUM 2019.

= Warme- und Strombedarf sind auf Borkum die grof3ten CO2 Emittenten: 83% der CO2 Emissionen
= Der groldte Anteil der verbrauchten Energie basiert auf Erdgas mit 43%.

= Obwohl, der Individualverkehr mit dem Auto auf der Insel eingeschrankt ist, betragt der Anteil an
CO2 Emissionen hier 16% .

= Aus der Betrachtung der CO2-Aquivalente kann abgeleitet werden, dass der Anteil des regionalen
Stroms regenerativer ist, als der Anteil aus dem Bundesschnitt.

= Die CO2 Emissionen pro Kopf im Jahr 2019 betragen auf Borkum 15,8 t/a pro Einwohner, dies liegt
deutlich tber dem Bundesdurchschnitt, welcher 2019 bei 7,9 t/a lag.
Zu erklaren ist dies durch den Energiebedarf der insularen Tourismuswirtschatft

= Die CO2 Bilanz 2019 kann und soll als Basis- und Referenzjahr ftr zuklnftige Bilanzierungen
dienen. Der zeitliche Verlauf wird zeigen, ob die angedachten Malshahmen einen entsprechenden
Abwartstrend der Emissionen sichtbar werden lassen.



AUSRUF DES KLIMANOTSTANDS

= Mehr als 40 deutsche Kommunen haben bereits den Klimanotstand ausgerufen.

= Hinter dem Beschluss eines Klimanotstandes von Verwaltung und Parlament liegt die
Erkenntnis, dass Malshahmen zur Eindadmmung des rasch voranschreitenden
Klimawandels und der daraus resultierenden Risiken flr Natur und Bevolkerung nicht
ausreichen.

= Durch den Begriff Notstand werden Malshahmen zur Reduktion von CO2 Emissionen und
Klimawandelanpassung hochste, nicht aufschiebbare Prioritat zugeschrieben.

= Der Klimanotstand erhalt exekutiven Charakter. Eine solche Entscheidung markiert eine
Gefahrdungssituation und dringenden Handlungsbedarf auf der jeweiligen
Verwaltungsebene.

= Mit Blick auf die Klimaparameter und die exponierte Lage der Insel Borkum, kann hier der

Ausruf des Klimanotstandes nur empfohlen werden, um schneller handeln zu kdnnen.
p



OKOLOGISCHE AUSGANGSSITUATION

= Kkritische klimatische Verdnderungen: Steigende Temperaturen,
zunehmende Extremwetter, Meeresspiegelanstieg und Erh6hung
von Sturmfluten durch den Meeresspiegelanstieg

= Auswirkungen des Klimawandels gefahrden langfristig die
Lebensgrundlagen der Insel

= Klimawandel verandert die Nachfrage und die Bedingungen fur den
Tourismus vor Ort

= Gemeinsamer Anspruch als klimaneutrale Insel 2030

= drohender Klimanotstand angesichts der Klimaparameter und der
exponierten Lage Borkums

Okologie




Okologie Okonomie Soziales
p




DER DEMOGRAFISCHE WANDEL IST INSB. AUF
DEN INSELN EINE HERAUSFORDERUNG.

Die Zahl der arbeitsfahigen
Bevolkerung nimmt ab

Ausbleibende Betriebsnachfolge
Fach- und Arbeitskraftemangel
Neue Zielgruppe(n)

Zunehmende Anzahl alterer
Menschen

Mehr Grof3eltern reisen mit ihren
Enkeln

Themen ,Gesundheit, Wellness,
Kulinarik, Barrierefreiheit"

Hohere Ausgabebereitschaft
(far Service / Qualitat)

Hoheres (digitales) Wissen &
Kritischerer Blick




BEI SCHRUMPFENDER GESAMTBEVOLKERUNG
NIMMT ZUSATZLICH DER ANTEIL DER ARBEITS-
FAHIGEN BEVOLKERUNG AB.

Altersverteilung

-
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0-2 35 69 1015 1618 1924 2544 4564 6579 80+

w2012 100 100 150 280 160 360 1280 1580 900 230
m2025 90 90 130 200 110 280 1120 1630 860 340
2030 90 90 130 200 110 260 1080 1510 980 340

m2012 w2025 ®m2030




MANGELNDER WOHNRAUM ALS ZENTRALE
PROBLEMATIK FUR BORKUM.

= Bauland aufgrund Insellage & naturschutzrechlicher Restriktionen endlich (92% geschlitzt)
= Starker Druck auf den Wohnungsmarkt

= Von 2011 bis 2015 2% Zuwachs des bestehenden Wohnungsbestands (Zuwachs von 83
Wohnungen im Geschosswohnungsbau mit 1-3 Zimmerwohnungen)

= "Syltisierung" - Verdrangung von Dauerbewohnenden zu Gunsten touristischen Wohnens >
hohe Baulandpreise

=  Seit 2000er wird Planungsrecht
sukzessiv angepasst, durch
Sondergebiete wird die Anzahl 0 Mihwohmuefude
an Dauerwohnungen geschiitzt und die
Errichtung von Ferienwohnungen
beschrankt

2263 WE

: 473 WE

1312 WE

Abb. 18 Verteilung der Wohngebé&ude auf Borkum nach Typ Abb. 19 Verteilung der Wohneinheiten nach Gebéudetyp (Eigene Darstel-
(Eigene Darstellung nach Daten des LSN 2015) lung nach Daten des LSN 2015)




SELBSTVERSORGUNG DER INSEL IST
ZUKUNFTIG NICHT MEHR GESICHERT.

= Erheblicher Mangel an unterschiedlichen Versorgungsleistungen

= Handwerkernotstand: Handwerkliche Selbstversorgung der Insel ist zuktnftig nicht
gesichert

= Fehlendes Fachpersonal an der Grundschule zur adaquaten Ausbildung der
Schuler:innen

= Personalprobleme in der Arzteschaft fiihren zur Abschaffung von PCR-Tests sowie dazu
das fur Gaste keine Einzelverordnungen und ambulante Badekuren mehr verschrieben
werden

= Ricklaufige Versorgung mit Einzelhandel und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs
beeinflusst die Lebensqualitat auf der Insel negativ



SOZIALE AUSGANGSSITUATION

= \Voraussetzungen flr eine sehr hohe Lebensqualitat gegeben

= nachteilige demografische Entwicklungsprognose: Anteil der
arbeitsfahigen Bevolkerung nimmt ab

= Erheblicher Bedarf an adaquatem und bezahlbarem Wohnraum

= Herausforderungen bei der Integration des hohen Anteils von
Einheimischen mit Migrationshintergrund

= Mangel an Fachkraften und Personal

= Defizit an Versorgungsleistungen (u.a. Facharzte, arztliche
Versorgung, Ausbildungsplatze, Kinderbetreuung, Lehrermangel)

= Selbstversorgung in Einzelhandel und Handwerk kann nicht
aufrechterhalten werden — Fachkraftemangel und Betriebsnachfolge

= starkes ehrenamtliches Engagement, jedoch als Basis gefahrdet

Soziales



Okologie C")k\onomie Soziales




TOURISMUS ALS HERAUSRAGEND WICHTIGER
WIRTSCHAFTSFAKTOR FUR DIE INSEL.

= ca. 2.600 sozialversicherungspflichtige
Beschaftigte (47% Gastgewerbe, Handel, Verkehr,
43% Dienstleistungen, 10% produzierendes
Gewerbe)

= Einzelhandel, Verkehr und Dienstleistungssektor in
starkem Mal3e verknUpft mit bzw. abhéngig vom
Tourismus

= zukunftsgerichtete Entwicklung der Gesundheits-
und Offshorebranche

= gtark saisonal schwankende Betriebszahl und

Arbeitslosenquote 3



ERHEBLICHE POTENZIALE FUR SANFTEN UND
NACHHALTIGEN TOURISMUS.

= pbegunstigte Lage (Hochseeklima)
= anerkanntes Nordseeheilbad

= pesondere Vielseitigkeit, Grdf3e und
Angebotsstruktur der Insel

= starkes Kulturerbe, Identitat und Regionalitat mit
gelebten Traditionen

= hohe Bedeutung von Kur und Rehabilitation mit
guter Entwicklung

= Kklares Bekenntnis zu nachhaltiger touristischer

Entwicklung 2> UNESCO Weltnaturerbe
p



TOURISMUS IST DURCH DIE STARKE
SAISONALITAT GEPRAGT.

Abbildung 6: Beteenstruleur Borlum 2013 = 2,5 Mio. Ubernachtungen / 300 Tsd. Gasteankiinfte, 60 Tsd.
Tagesgaste p.a.

\ et oo = ca. 21 Tsd. Betten, davon ca. 71% Ferienwohnungen/-hauser, 24%

Ferienhaus, Ferienwohnung

= Kink, Sandtorum Hotellerie, Pensionen, JuHe, Camping, 5% Kliniken,

Jugendherberge

Campingpiatz Ubernachtungsverteilung deutlich abweichend

= Verlust von 800 gewerblichen Betten in 10 Jahren (19 gewerbliche
touristische Betriebe)

Tabelle 1: Tour: sintensitit 2014 Ostfr1

= klinikbedingt Gberdurchschnittliche Bettenauslastung mit positiver

984355 1.589 619.481 EntWICkIung
1568482 1757 892.705
LTI - tendenziell ricklaufige Aufenthaltsdauer, Verlust an Betten ins. in

diesem Segment (Hotels, Pensionen)

= starke Saisonalitat mit punktuellen Spitzen



TOURISMUSWIRTSCHAFT STEHT VOR
ZENTRALEN HERAUSFORDERUNGEN.

= nachteilige Gastestruktur (mono-saisonal, alter,
wertschdpfungsschwacher)

= Marktanteilsverluste gegeniber anderen ostfriesischen
Inseln, Niedersachsen & Deutschland gesamt, nochmals
Uberproportionaler Marktanteilsverlust bzgl. Wertschopfung

= zuséatzlicher Wertschopfungsabfluss durch
Festlandseigentimer bei Ferienwohnungen

= Strukturprobleme der Betriebe: Personalgewinnung und
-bindung, Nachfolge, Grol3e, geringe Investitionstatigkeit,
Substanzverzehr, Preiswettbewerb, wirtschaftliche Potenz

4



TOURISMUSWIRTSCHAFT STEHT VOR
ZENTRALEN HERAUSFORDERUNGEN.

= Belastungsgrenze des Tourismus ist erreicht: Gefuihl der Uberlastung auf der Insel

= 5*/Qualitats-Tourismus wird als Widerspruch zu Familienfreundlichkeit und als
Ursache flr Fehlentwicklungen wie bspw. auf Sylt oder Norderney gesehen und deshalb
von einem Grol3teil der Einheimischen nicht gewollt

= abnehmende Saisonalitat: grof3e Herausforderung fur kleinstrukturierte &
familiengefihrte Betriebe

= Fachkraftemangel
= Leerstand von Gastronomiebetrieben

= Begrenzte Ressourcen auf der Insel



FACHKRAFTEMANGEL ALS EINE DER
WESENTLICHEN PROBLEMATIKEN.

= mangelnde Verfligbarkeit von Arbeits- und Fachkraften
= Sicherung der Betriebsnachfolge ist immer schwieriger

= unattraktiver Arbeitgeber” (unregelmaldige Arbeitszeiten
und Saisonalitat, Uberstunden und vergleichsweise niedrige
LAhne, oft starre hierarchische Strukturen und wenig
Flexibilitdt bei Entwicklungsmaoglichkeiten)

\DRNNDI® (B A
-

MIARBEIER .

B & GESUCHT
Arbeiten im arthotel bakker % 7" TEANBUTTIES BRAUCHT DICH

| e
*‘Juﬂc‘;esﬁgm LL :S?ij 7 :
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Also, pack den Koffer und werde Teil unserer InselLust-Familie. Wir freuen uns auf dich.




BETRIEBSNACHFOLGE IM HANDWERK IST
NICHT GESICHERT.

Handwerkliche Selbstversorgung der Insel kann perspektivisch nicht
aufrechterhalten werden:

= Fachkraftemangel fuhrt kontinuierlich zur Verkleinerung bestehender
Betriebe und ggf. eine Einschrankung des Notdienstes

=  Aktuell fehlen bis zu zehn Fachkréfte im Bereich Elektrotechnik
= Mehr als funfzehn Fachkrafte fehlen im SHK-Handwerk & der Kaltetechnik

= Elektro-Handwerk ist auf 29 Mitarbeitende geschrumpft

= Hohe Altersstruktur in den Mitgliedsbetrieben-> ohne eine
Nachfolgeregelung werden weitere Betriebe schliel3en missen

= Keine Mdglichkeit zur Neugriindung



ZITAT VON HERRN WENZEL ZUR
BETRIEBSNACHFOLGE IM HANDWERK.




GLEICHZEITIG IST DIE WIRTSCHAFTLICHE
SITUATION DER STADT KRITISCH.

ST,
%4 s

Haushaltssituation:
= steigende Kosten

= grof3e Investitionen (Reede, Kurviertel,
Ganztagsschule in Planung, Altschulden)

= stagnierende Einnahmen

= Schwierigkeit die laufenden Kosten in den nachsten
Jahren zu decken

=)
3
000.00

Gesamt- Zinssumme
5.628.438 € vjs 2067

= keine finanzielle Moglichkeiten fir Neuinvestitionen




OKONOMISCHE AUSGANGSSITUATION

= stark belastete Haushaltssituation des ,Konzerns Borkum® mit
Losungsdruck fur das ,Geschaftsmodell der Insel®, kontinuierliche
Steigerung der Finanzaufwendungen mit Verlust der
Gestaltungsfahigkeit

= hohe Abhangigkeit der Energieversorgung von fossilen
Brennstoffen und externer Versorgung

= Problematische wirtschaftliche Ausgangssituation und
Perspektiven in den Leitbranchen Tourismus, Handwerk, Handel
und Gewerbe ...

= Hohes Potenzial fiir einen nachhaltigen, wertschopfungsstarken
und ganzjahrigen Tourismus fur ganzjahrige Geschaftsmodelle

= In Teilen nachteilige Angebotsstruktur in der Schlisselbranche
, Tourismus*: Saisonalitat, Gastestruktur, Betriebsstruktur,
Preisniveau, Wertschopfung

Okonomie



BEISPIEL: ,WILDER KAISER“ FUR EINE
GANZHEITLICHE LEBENSRAUMGESTALTUNG.

Ellmau | Going | Scheffau | Soll

BRANCHEN- 1 |
ATTRAKTIVITAT | ()
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www.wilderkaiser.info | 19.10.2021 | Vision, Mission und Kommunikation



BEISPIEL: ,NORDERNEY* FUR EINE
ZUKUNFTSFAHIGE INSEL 2030.

Insel-Vision 2030

In der Lebensraumwerkstatt im Februar 2020 wurden von den Teilnehmern verschiedene Visionen flr die Zukunft von
Norderney 2030 formuliert. Die einzelnen ldeen wurden nochmals zu einem zentralen Visionssatz verdichtet.

Norderney ist die
glucklichste Insel der Welt Wir sind wieder im
Einklang mit uns und der Natu

Norderney, die Insel der
Norderneyer sind eine Wertschéatzung: fur die . . :
tolle Gemeinschaft Menschen, die Natur, die Fur Insulaner und Gaste gibt es

Gemeinschaft. den viele typische ,Norderney-
Tourismus, Erlebnisse”

naturerbe Wattenmeer mit hochster Lebensqualitat fur Insulaner und

Norderney, wo alt und jung Norderney, bunt und Wir halten die Balance aus Natur,
wunderbar zusammenkommen lebendig — aber immer mit Tourismus und Gemeinschaft

viel gegenseitigem Respekt
Alle sind zufrieden und schétzen

Weniger Verkehr — mehr die Insel als Natur- und Sozialraum

Wohnraum — mehr

A Norderney = Entspannung, :
Nachhaltigkeit !
9 Freude und viel Zufriedenheit Mehr Stolz geht nicht!




BEISPIEL: SPIEKEROOG GENOSSENSCHAFT
ZUR WOHNRAUMBESCHAFFUNG.

AN

= Ziel: Verhinderung der Inselabwanderung durch die Schaffung von dauerhaftem
Wohnraum

= Grundung einer Genossenschaft, um den Erwerb, Wirtschaft und soziale Belange der
Mitglieder:innen zu fordern

= Hauptaufgaben: Erhalt und Férderung von Immobilien, Faire private Wohnraumvermietung
und Gewerbe-Forderung



BEISPIEL: NORDSEEKOLLEKTIV SPO ZUR
FORDERUNG VON MITARBEITENDEN.

= Ziel: Forderung von Mitarbeiter.innengewinnung und -bindung sowie die Attraktivierung des
Arbeitsstandortes St. Peter-Ording

= Kooperation und Zusammenschluss von acht lokalen Hotels und Restaurants, um als Kollektiv
gemeinsame Interessen nachhaltig zu starken

= Vorteile fur Mitarbeiter:innen beinhalten u.a. Teamevents, Wohn- und Sportangebote,
Vergunstigungen

N@RDSEE
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2.3 STARKEN UND
HERAUSFORDERUNGEN




ERARBEITUNG VON STARKEN UND HERAUS-
FORDERUNGEN ALS 1. ARBEITSSCHRITT DER
LENKUNGSGRUPPE.

Identifikation von:

Starken Herausforderungen

anhand der drei Bereich der Nachhaltigkeit



OKOLOGISCHE ASPEKTE.

» Eigenversorgung mit Trinkwasser, Energie, (Landwirtschaft) » Okologische Gefahren von auRen

» Kiistenschutz bringt Insel einen Doppelnutzen (Schifffahrt, Offshore, Industrie NL, ...)

(Foérderung und Investition) » Mobilitat & Verkehr (zu viele Autos, gunstiges Carsharing,
Verkehr & Verkehrslarm, fehlende Fahrradabstellmdglichkeiten,
Autoliebe der Borkumer)

» Vermittlung zwischen Okologie-Schutz und Natur-
Nutzung schafft Vertrauen (Naturerfahrung, biologische
Vielfalt, Respekt vor der Natur) » Exponiertheit und spurbare Klimawandel-Auswirkung

» Nachhaltige Verbauung innerstadtische Verdichtung auf (Schutz der Sufswasserlinse)

vorhandenen Flachen moglich, Vermeidung Schottergarten » Erreichen von Klimaneutralitat

» Die Insel wird wieder ,,griuner” — Initiative “Schottergarten® » Nicht vorhandene Kommunikation zwischen Institutionen,

(reine Luft) ,alles verboten’, Unklarheit Entscheidungskompetenz/Abhangigkeit
» Insellage und kurze Wege fordern Nachhaltigkeit » Zukilnftige Nutzung unserer Strande
» Wassersport als 0kologisch vertretbaren » Nicht nachhaltige Bautatigkeit ohne Doppelnutzung

Tourismus kommunizieren — nachhaltiges Nutzen der Natur ;- or¢shild (gepflegte Insel Sauberkeit, Miillentsorgung)

» Fahrrad als Chance (Vorfahrt fir Fahrrader, Logistik mit
Lastenrad)



SOZIALE ASPEKTE.

» Starken » Herausforderungen

»

»

»

»

»

»

»

»

Ausgepragtes ,,Wir-Gefuhl* der Insulaner

Basis flr eine sehr hohe Lebensqualitat (Eigene
Berufsschule, Gutes Schulangebot, Viele
Ausbildungsstatten)

Tourismus als ,Versorger” vieler Dienstleistungen
(Schwimmbad, Gastronomie, etc.)

Vielfaltiges und buntes Vereinsleben (Ehrenamt)
Grol3es Potenzial fir Wassersport
Buntes, abwechslungsreiches kirchliches Leben

Starke Community junger, engagierter Menschen (junge
Einheimische, Potenzial fir Ideen)

Willkommenskultur (Interesse an Zuzug)

»

»

»

»

»

»

»

»

Adaquater Wohnraum
Schwierigkeiten bei der Integration

Luft nach oben in Bezug auf ,Willkommenskultur® (fehlende
Wertschatzung Zugezogener)

Freizeitangebot aufRerhalb Vereine (Kino, Bowling, etc. kein
ganzjahriges Angebot)

Wegbrechen Dienstleistung / Handwerk (z.B. Schneider)
(Wegzug junger Einheimischer)

Wenige Versammlungsorte fir Jugendliche
(Unterstltzungssystem Jugend)

Negative, schlechte Streitkultur und grof3er Neid

Fehlende Versorgung (Facharzte, ambulante arztliche
Versorgung, Ausbildungsplatze, Betreuungsangebot fur Kinder,
Lehrermangel)



OKONOMISCHE ASPEKTE.

» Starken » Herausforderungen

»

»

»

»

»

»

Starke Tourismusdestination mit nationaler Bekanntheit und
erheblichen Entwicklungspotenzialen (Loyalitat der Gaste)

Nattrliche Gegebenheiten & Inselstruktur begunstigen sanften,
naturnahen, nachhaltigen Tourismus

Weitere Schlisselbranchen: ,Gesundheit, Rehabilitation und Kur*,
,Offshore”, ,Handwerk*

Sieben Kliniken als grof3ter Arbeitgeber mit qualifizierten
Arbeitsplatzen

Geschaftsmoglichkeiten in versorgungs- und tourismusrelevanten
Dienstleistungen und Gewerben (Jungunternehmer:innen)

Starke zukunftsgerichtete Investitions- und
Entwicklungsvorhaben

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Starke Probleme in Bezug auf Betriebsnachfolge und
Mitarbeitendengewinnung

Keine die Herausforderungen der Borkumer Betriebe berticksichtigende
Wirtschaftsforderung (jenseits der Tourismusforderung)

Hohe Tourismusabhangigkeit, geringe Risikostreuung

Nachteilige touristische Struktur: Saisonalitat, Gastestruktur,
Betriebsstruktur, niedriges Preisniveau, geringe Wertschopfung

Zielkonflikte: Ganzjahresbetrieb vs. Handwerk, Freizeiten...;
Lebensqualitat

Belastete Haushaltssituation mit Losungsdruck im Hinblick auf das
kommunale Ertrags- und / oder Geschaftsmodell

Rahmenbedingungen fir Mitarbeiter:innen: geringes Lohnniveau,
geringes Angebot, Immobilienmarkt / Wohnraum, Erreichbarkeit und Mobilitat

Investitionsfahigkeit/ Innovationstatigkeit der Betriebe

Grenzen der Entwicklung durch Natur-/ Umweltschutz p



AUS DER ANALYSE ERGEBEN SICH ZENTRALE
FRAGEN FUR DIE LRE BORKUM 2030+.

= Nachhaltige Entwicklung: Ausgleich zwischen dkologischen, 6konomischen und
sozialen Anforderungen im Hinblick auf eine zukunftsfahige Entwicklung, insbes. auch vor
dem Hintergrund des Klimawandels und der dkologischen Transformation

= Infrastruktur, Verkehr und Erreichbarkeit: Stadtentwicklung , Stadtgestaltung Mobilitat

= Attraktives Leben und Arbeiten: adaquater Wohnraum, qualifizierte Arbeitsplatze,
soziale Versorgung sowie ein attraktives Freizeit-, Gastronomie- und
Einzelhandelsangebot ...

= Rahmenbedingungen fur Unternenmen und Betriebe: Wirtschaftsforderung,
Bestandsentwicklung, Neuansiedlung



AUS DER ANALYSE ERGEBEN SICH ZENTRALE
FRAGEN FUR DIE LRE BORKUM 2030+.

= Innovation und Entwicklung: Investitionsfahigkeit/ Innovationstatigkeit der Betriebe,
Weliterentwicklung angesichts von veranderten Rahmenbedingungen und Trends

= Gemeinschalft in Zeiten starker Transformation: Erhalt und Starkung des Wir- und
Gemeinschaftsgefihls Gber alle Herausforderungen, gesellschaftlichen Gruppen und

Interessen

= Zielkonflikte bzgl. der Zukunft des Tourismus: Umsetzung eines sanften, nachhaltigen,
wertschopfungsstarken Tourismus — Gaste, Zweitwohner, neue Urlaubsformen

= Wirtschaftliche Gestaltung: Sanierungs- und Investitionstatigkeit, Verdnderungen durch
Digitalisierung, Einnahmen und Finanzierung



ZUSANMMENFASSENDE BEWERTUNG DER
AUSGANGSSITUATION BORKUMS.

Borkum steht vor grof3en strukturellen dkologischen, sozialen und wirtschaftlichen Problemen:
= Der Klimawandel bedroht ernsthaft die Lebensgrundlagen der Insel.

= Demographische Probleme, Personal- und Fachkraftemangel, mangelnder Wohnraum
gefahrden die Selbstversorgung der Insel.

= Die wirtschaftliche Situation der Kommune beeintrachtigt mafigeblich die Zukunfts- und
Gestaltungsfahigkeit der Insel.

Gleichzeitig bestehen Entwicklungspotenziale:

» Klimaneutrale Insel 2030 als gemeinsame verbindliche Perspektive

* |[nwertsetzung der erheblichen Investitionen (Wohnraum, touristische Entwicklung ...)

= Wertschopfungsstarker, nachhaltiger, ganzjahriger Tourismus




!
BORKUM
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3. LEITLINIEN UND
HANDLUNGSFELDER




LEITLINIEN UND HANDLUNGSFELDER.

Leitlinien: ,Hochste Lebensqualitat” | ,,Modellinsel Nachhaltiges Borkum* |

,Wir-Gefuhl & Lebenskultur*

Handlungsfeld 1:
Klimaschutz &
Klimawandelanpassung

Handlungsfeld 4.
Unternehmer- &
Betriebsinhaber:innen

Handlungsfeld 7:
Wirtschaftliche Gestaltung

Querschnittsthemen: ,Digitalisierung“ |

,ldentitatsorientiertes Markenmanagement*



3.1 LEITLINIEN UND
QUERSCHNITTSTHEMEN




LEITLINIEN GEBEN EINE ORIENTIERUNG FUR
DIE ZUKUNFT DES LEBENSRAUMS.

Die Leitlinien beschreiben die gemeinsame Zukunftsperspektive der Insel:

= Was wollen wir mit Blick auf das Jahr 2030 fir Borkum erreichen?
= \Was ist das hochste Ziel, das wir erreichen kdnnen und wollen?

Die Leitlinien sind als Ubergeordnete
Grundsatze der im folgenden

beschriebenen Handlungsfelder zu
Modellinsel Nachhaltiges Borkum ERSEUERSTERSIGIEELEY
Handlungsfeld und jedem der kiinftig

- a umzusetzenden Startprojekte zu
Wir-Gefiihl & Lebenskultur el e ] e

Hochste Lebensqualitat




»HOCHSTE LEBENSQUALITAT« /f‘?@

Dies bedeutet fir uns:

= Borkum ist ein begehrter Lebens-, Urlaubs,- und Arbeitsort. Der Lebensraum ist wieder flr
junge Menschen attraktiv und bietet vielversprechende Perspektiven.

= Die Bedurfnisse und Anspriche von Einheimischen, Mitarbeitenden und Gasten sowie
Unternehmen und Betrieben werden gleichgewichtig bertcksichtigt.

= Okologische, soziale und 6konomische Aspekte der Nachhaltigkeit werden bei
Entscheidungen stets gleichgewichtig berlcksichtigt.

= Die im vorliegenden Konzept der Lebensraumentwicklung entwickelten Ziele, Grundlagen und
Mallnahmen bilden die Grundlage samtlicher Entscheidungen in Politik und Verwaltung.

4



»MODELLINSEL NACHHALTIGES BORKUM“ A

(a7

Dies bedeutet flr uns:

= Borkum orientiert sich konsequent an einer nachhaltigen Entwicklungen entsprechend

den Anforderungen der Nachhaltigkeit, basierend auf den Sustainable Development Goals
der UN. Nachhaltigkeit in all seinen Facetten steht kinftig im Mittelpunkt des Handelns.

Borkum wird bis zum Jahr 2030 klimaneutrale Insel. Voraussetzungen dafir ist eine
umfassende Transformation der Energieversorgung und Mobilitat auf der Insel, die
konsistent von allen Betelligten vorangetrieben wird.

Die Entwicklung zur klimaneutralen Insel ist die relevante Zielgrdf3e, um die Sicherung der
dauerhaften Nutzbarkeit der nattrlichen Lebensgrundlagen zu gewahrleisten.

Die Burger:innen identifizieren sich mit der gemeinsamen, verbindlichen Perspektive.

4



»WIR-GEFUHL UND LEBENSKULTURX

Dies bedeutet flr uns:

= Zusammenarbeit und gemeinsames Agieren auf Augenhdhe der verschiedenen
Akteur:innen, um die Zukunftsvision gemeinschatftlich voranzutreiben: "Wir ziehen
gemeinsam an einem Strang".

= Starkung des gegenseitigen Verstandnisses und der Solidaritat fur die
Inselgemeinschatft in Inrer Gesamtheit und der offenen Willkommenskultur gegentber
Neuzugezogenen: ,Wir alle sind Borkumer:innen und eine Gemeinschaft”.

= Keine Lagerbildung: gemeinsames, faires und auf Ausgleich ausgerichtetes Handeln und
gewaltfreie Kommunikation.

= Sensibilisierung und Motivation zur Verhaltensanderung der Beteiligten als zentraler
Dreh- und Angelpunkt.
p



QUERSCHNITTSTHEMEN.

= In den Querschnittsthemen werden projektibergreifende Fragestellungen diskutiert,
die flr einen grofReren Kreis von Projekten relevant und interessant sind.

= In Bezug auf die Lebensraumentwicklung sind es die Querschnittsthemen
Digitalisierung und identitatsorientiertes Markenmanagement.

= Da zu diesen zwei Themen aus allen Handlungsfeldern Handlungsbedarf resultiert,
wird fir jedes Thema eine verantwortliche Stelle benannt werden.

= Die genaue Ausarbeitung zu Zielen und Mallnahmen erfolgt im weiteren
Umsetzungsprozess.

Digitalisierung

Identitatsorientiertes Markenmanagement




3.2 HANDLUNGSFELDER UND
SCHLUSSELAUFGABEN




DER AUSARBEITUNGSPROZESS DER
HANDLUNGSFELDER.

1

dentifikation von Schltsselaufgaben fir = Im Rahmen der Lebensraumentwicklung Borkum 2030+ wurden

die Handlungsfelder sieben Handlungsfelder definiert. Diese umfassen die flr Borkum
zentralen Themen. Mit diesen Handlungsfeldern wird sichergestellt,
dass nachhaltige Projekte und MalRnahmen unter Bertcksichtigung
der Ubergeordneten Leitlinien umgesetzt werden. Die

Ausarbeitung der Ist-Situation, Vision fir Nummerierung entspricht keiner Priorisierung.

2030 und MalRnahmen
= Innerhalb der Handlungsfelder wurden Schltisselaufgaben

definiert. Diese Schltisselaufgaben wurden beschrieben und mit
einem umfassenden MalRnahmenkatalog unterlegt.

Entwicklung eines umfassenden
MalRnahmenkataloges

= Der Mallhahmenkatalog fiir jedes Handlungsfeld befindet sich im
Anhang des vorliegenden Berichts.

=  Aus dem MalRhahmenkatalog wurden priorisierte Projekte

abgeleitet, die unmittelbar umgesetzt werden sollen und mit denen
Ausarbeitung von priorisierten Projekten die Lebensraumentwicklung verzugslos in die Umsetzung gefuhrt
wird.

4



SIEBEN HANDLUNGSFELDER BILDEN DIE

PFEILER DER LRE BORKUM 2030+.

Handlungsfeld 1.
Klimaschutz- &
Klimawandelanpassung

Schlisselaufgaben:

= Klimaneutrale Insel —
Reduktion Treibhausgase

= Anpassungsmaflnahmen flr
Strand und Wattenmeer

= Anpassungen im Kur- und
Freizeiterlebnis

= Anpassung und
Neugestaltung von
touristischen Angeboten

Handlungsfeld 2:
Stadtebau & Infrastruktur
Siedlungsentwicklung

Schlusselaufgaben:

= Entwicklung von bezahlbarem
Wohnraum

= Entwicklung von Erholungs-
und Freizeitmdglichkeiten im
Wohnumfeld

= (Weiter-)Entwicklung
Versorgung

=  Weiterentwicklung und
Optimierung technischer
Infrastrukturen

Handlungsfeld 3:
Gemeinwesen

Schliisselaufgaben:

= Vielfaltiges Freizeitangebot
schaffen

=  Offene Willkommenskultur
aktiv gestalten

» Umfassende Versorgung
sichern

=  Kulturelle Identitat starken und
weiterentwickeln



SIEBEN HANDLUNGSFELDER BILDEN DIE

PFEILER DER LRE BORKUM 2030+.

Handlungsfeld 4:
Unternehmer- &
Betriebsinhaber:innen

Schlisselaufgaben:

Regionale Wirtschaft starken

Unternehmensgrindung und
Betriebsiibernahme unterstiitzen

Quialifizierte Mitarbeitende
gewinnen und binden

Auf Bedurfnisse Borkums
abgestimmte
Wirtschaftsforderung umsetzen

Handlungsfeld 5:
Mitarbeiter:innen

Schlisselaufgaben:

Berufsperspektiven fur
Berufseinsteiger:innen
schaffen

Attraktive Arbeitsbedingungen
fur die verschiedenen
Arbeitnehmer:innen gestalten

Gutes Arbeitsklima durch
Integration erzielen

Fachkrafte gewinnen und
binden

Handlungsfeld 6:
Besucher:innen & Gaste

Schliisselaufgaben:

= Klimaneutrale Insel und
sanfte Mobhilitat ausbauen

= Ganzheitliches, naturnahes,
nachhaltiges und familien-
orientiertes Inselerlebnis
schaffen

= Qualitativ entscheiden

= Ganzjahrige Belebung
ausbauen

= Angebotsstruktur verbessern

= Angebote durch
Geschichten gestalten



SIEBEN HANDLUNGSFELDER BILDEN DIE
PFEILER DER LRE BORKUM 2030+.

Handlungsfeld 7:
Wirtschaftliche Gestaltung

Schlisselaufgaben:

= Neuausrichtung der
Energieversorgung vorantreiben

= Sanierungskonzept
fur den Konzern ,Borkum“ umsetzen

= Malinahmen zur
Verbesserung der Einnahmenseite
entwickeln

= Jangfristige Synergien schaffen
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BORKUM
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3.2.1 HANDLUNGSFELD 1:
KLIMASCHUTZ UND
KLIMAWANDELANPASSUNGEN




HANDLUNGSFELD 1

Handlungsfeld 1:
Klimaschutz- &
Klimawandelanpassung

Schlisselaufgaben:

Klimaneutrale Insel —
Reduktion Treibhausgase

Anpassungsmalinahmen flr
Strand und Wattenmeer

Anpassungen im Kur- und
Freizeiterlebnis

Anpassung und
Neugestaltung von
touristischen Angeboten

UBERGEORDNETE VISION

Klimaneutrale Insel 2030+

Klimawandelanpassungen gemeinsam
verstehen und anwenden

(Die Insel ist in ihrer Existenz bedroht)




KLIMANEUTRALE INSEL - REDUKTION TREIBHAUSGASE
Ausgangsituation

Die Insel Borkum ist durch den Klimawandel existenziell bedroht

Fehlende Verabschiedung einer kommunalen Warmeenergiestrategie

Fehlende Forderung / Aufklarung fur eine dezentrale Energiegewinnung in Form von Kleinanlagen ftr
Private mit zentralem Energie-Management (Photovoltaikanlagen, Solarthermie, ...)

Nicht klar was aus Gutachten umgesetzt wird und fehlende Entscheidung, was kdnnen wir uns leisten
Abhangigkeit von fossilen Energien

Wie soll es 2030+ sein?

Durch Prozesse und Tatigkeiten auf der Insel wird kein negativer Einfluss mehr auf das Klima genommen
Klimaneutrale Insel 2030 — weg von fossilen Energietragern

Unabhangigkeit von fossilen Energien und weiter steigenden Energiekosten

Warmeversorgung der ganzen Insel regenerativ aus Umweltwarme

Entscheidung ist gefallen, ob zentrale oder dezentrale Strategie (organisatorisch: individuell vs.
gemeinsam)

Zusatzlicher Aufbau von regenerativer Kapazitat

E-Mobilitat und Carsharing auf der ganzen Insel

Wasserstoftbetriebene Mobilitat, auch bei den Fahren

Klimaschutz und Naturschutz im guten Dialog p



ANPASSUNGSMARNAHMEN FUR STRAND UND
WATTENMEER
Klimaveranderung & Folgen

= Steigende Temperaturen, steigender Meeresspiegel

= Zunahme von Hitzetagen, UV Strahlung und Stirmen

Folgen:

= Erosion des Strandes, Veranderung des Strandes durch Wind und Wasserstromungen,

= Veranderte Wassertemperatur, veranderte Artenzusammensetzung: Quallen, Algen, Austern & Muscheln
= Wachsende Verletzlichkeit des Systems

= veranderte Vogelschutzzeiten

= Rickgang der Wattflachen

Wie soll es 2030+ sein?

= Erlebnis und Ruhepol flr Einheimische und Gaste

= Strand als bestandiger Ort flir Arbeitsplatze

= Watt erlebbar fir Borkumer und Gaste, aber mit Ricksicht

= Weltnaturerbe schitzen und Bewusstsein daftir schaffen

* Bildungsbereich und Leuchtturmfunktion fir Gaste und jungere Zielgruppe



ANPASSUNGEN IM KUR- UND FREIZEITERLEBNIS

Klimaveranderung & Folgen

» Steigende Temperatur, steigender Meeresspiegel

= Zunahme Hitze und UV Strahlung, Starkwind, Anstieg der Starkregentage, Uberschwemmungen

» Steigende Wassertemperatur, hoher auflaufende Sturmfluten

Folgen:

» Veranderung des gesundheitsfordernden Reizklimas, abnehmende Kihlungswirkung des Meeres

= Gesundheitsrisiken durch UV-Strahlung und Hitze

= Uberflutungen, Schaden an Infrastruktur, Wegsperrungen, Gaste- und Einwohnersicherheit gefahrdet
= Positive wie auch negative Auswirkungen auf Outdooraktivitdten und Veranstaltungen

Wie soll es 2030+ sein?

= Events, Outdoorerlebnisse, Freizeit, Sicherung von Arbeitsplatzen im touristischen Outdoorbereich

= Optimales touristisches Erlebnis fir Kur- und Gesundheitsgaste, Arbeitsplatzsicherung flr die
Einheimischen im Gesundheits- und Wellnesstourismus

= Bewahrung des Alleinstellungsmerkmals der Insel, Angebote im Praventionsbereich verstarkt im Blick

= Berucksichtigung der 17 Sustainable Development Goals



ANPASSUNG UND NEUGESTALTUNG VON
TOURISTISCHEN ANGEBOTEN

Klimaveranderung & Folgen

» Globaler Klimawandel, steigende Temperaturen, Zu- und Abnahme von Hitze

Folgen:

= Nachfrage an ,klimafreundlichen Reisezielen®, Saisonverlangerung, Mobilitatskosten,
Mobilitatseinschrankung durch Schaden an Schienen, Stral3en, Gebauden, Leitungen u.v.m., Nachfragen an
sicher erreichbaren Reisezielen steigt, Attraktivitat von Mitbewerbern, Attraktivitat von Reisen ins Umland,
Hitzeflucht, Zielgruppenverschiebung, Schaden an externen Infrastrukturen

Wie soll es 2030+ sein?

= Optimale Anpassung an den Wandel fur Borkumer und Gaste, flir eine lebenswerte Insel
= Vorzeigeinsel mit Bildungsauftrag

= Sicherung von Arbeitsplatzen im Tourismus
= F0Ur Notfalle vorbereitet sein, klare Kommunikation flr Bevolkerung und Gasten



KLIMASCHUTZ UND
KLIMAWANDELANPASSUNG

Priorisierte Projekte

= Bildung und Bewusstseinsschaffung der Bevdlkerung, dass die Insel in ihrer Existenz stark bedroht ist

» Ganzheitliche Klimaschutzstrategie erarbeiten (Warme, Mobilitat, Bauleitplanung), um unabhangig von
fossilen Brennstoffen zu werden

= Saisonverlangerung (Chance fur Borkum erkennen)

» Klimafreundliche touristische Angebote ausbauen

= Erweiterung der Carsharing Angebote

= Starkregenvorsorge
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3.2.2 HANDLUNGSFELD 2:
STADTEBAU & INFRASTRUKTUR
SIEDLUNGSENTWICKLUNG




HANDLUNGSFELD 2

UBERGEORDNETE VISION

"Der beste Platz zum Leben (und Arbeiten)."
Unser neu gestalteter Ortsbereich
vermittelt ein positives Lebensgefuhl
mit einladendem Charakter,
Innovativen Wohnkonzepten, attraktiven
Mobilitatsangeboten und hochwertigen
Freiraumen.

»




ENTWICKLUNG VON BEZAHLBAREM WOHNRAUM
Ausgangsituation

= Mangel an bezahlbarem, adagquatem Wohnraum
= Unattraktives, lebloses Wohnumfeld (Baustinden, leerstehende Zweitwohnungen, etc.)

= Alle Anspruchsgruppen und Lebensformate finden auf Borkum angemessenen Wohnraum
= Entspannung des Wohnungsmarktes fir alle Anspruchsgruppen
» Adaquates Wohnraumangebote (Grofe, Preis, etc.) fur alle Anspruchsgruppen und Lebensformate (junge
Menschen, Senioren, Familien, Alleinstehende, etc.), Bauflachen fir Borkum (Wohnungsgenossenschatft)
= Attraktive, inseltypische, belebte Siedlungen mit attraktiven Wohnungen und Wohnformen
» Flachendeckendes Bewusstsein fiir gestalterische Erneuerung
= Optimierte / verschonerte Baustinden (bspw. Geffa-Haus, LVA, Knappschafts-Klinik)
» Vertragliche, gesunde Mischung aus Einfamilienhausern / Wohnungen und Ferienwohnungen (Insulaner & Gaste)
= Effektive Nutzung der ungenutzten Flachen (Flexibilitdt im Bebauungsplan), umgesetzte
Wohnraumerganzungsprojekte (Lokschuppen Kleinbahn, alte Kurmittelanstalt, etc.)
» Klare gesetzliche Regelungen und Verscharfung hinsichtlich Zweitwohnungen (Nutzungsbedingungen, etc.) inkl.
konsequenter Umsetzung




ENTWICKLUNG VON ERHOLUNGS- UND
FREIZEITMOGLICHKEITEN IM WOHNUMFELD

» Mangelnde Siedlungs- und Aufenthaltsqualitat
= Mangel an Komfort ftr alle Anspruchsgruppen
= Uberfullungsgefihl insbesondere wahrend der Hochsaison (Parkplatze, Verkehrsteilnehmer, Schlangenbildung, etc.)

= Der attraktiv gestaltete Ortsbereich ist Anziehungspunkt mit hoher Aufenthalts- und Freizeitqualitat fur alle
Anspruchsgruppen und Generationen (Spielplatze, Fitnessmoglichkeiten, Bolzplatz, etc.)

= Attraktiv gestaltete Grinflachen / Freirdume mit inseltypischer Flora als Begegnungsraume & Kommunikationszonen

= Geringere PKW-Dichte und geringeres Verkehrsaufkommen PKW, daher weniger PKW-Parkplatze ben6tigt

= Ausreichend Parkplatze fur Fahrrader

= Gute / gesunde ganzjahrige Balance als Wohn- und Urlaubsort — Lebensraum durch optimale Lenkung und
entsprechende Angebote (keine Warteschlangen, kein Gefiihl von Uberfullung, etc.), ganzjahrig belebte Insel

= Verbessertes Miillsystem mit konsequenter Mulltrennung im 6ffentlichen Raum (Neugestaltete getrennte
Mullcontainer, Spielerische Miullsysteme, Hinweise auf Mullsammelbehalter)

= Barrierearme Insel »



(WEITER-) ENTWICKLUNG DER VERSORGUNG

= Mangel an ganzjahrigen Angeboten in der Versorgung (insbesondere Gastronomie, Einzelhandel)
= Mangel an Versorgungsmaoglichkeiten mit Fokus Nachhaltigkeit

= Mangel an aul3erschulischen Bildungseinrichtungen

= Mangel an Einrichtungen im Bereich Kultur

= Ausrichtung als ganzjahrige Urlaubsinsel mit entsprechendem politischem Kommittent
» Ganzjahrige Angebote insbesondere im Bereich Versorgung (keine Schliel3zeit in Nebensaison)
= Belebter, qualitativ hochwertiger Ortsbereich mit Gastronomie, Einzelhandel, Supermarkt, etc.
= Ausreichend Mdglichkeiten fir nachhaltigen Einkauf (Bio, Fairtrade, verpackungsfrei, etc.)
= Kulturelle Identitat und Sichtbarkeit auf kultureller Landkarte
» Fokussierung kultureller Formate
= gemeinsame Plattform zum Austausch flr Vereine, etc.

= Funktionierende Einrichtungen im Bereich Kultur & Bildung (Veranstaltungen, Theater, Bibliothek,
Begegnungsflachen, etc.)



WEITERENTWICKLUNG UND OPTIMIERUNG
TECHNISCHER INFRASTRUKTUREN

= z.T. Mangel an flachendeckender zeitgemalfer, moderner technischer Infrastruktur im Bereich
Verkehr, Wasser, Warme, Digitalisierung

= Nachhol- und Handlungsbedarfe in der technischen Infrastruktur

= Sicherheitsliicken / Eingeschrankte Funktionalitat bspw. Stral3en (schlechter Zustand) oder Radwege
(Geschwindigkeit Ebikes — Breite der Wege)

» Funktionsgerechte(r) StralRenbau und Wegefiihrung (Berlcksichtigung aller Verkehrsteilnehmer und
Geschwindigkeiten)
» Geringeres Verkehrsaufkommen und Balance der Verkehrsteilnehmer:innen
= Ausgebautes, sicheres Radwegenetz
= Zeitgemal3e Grundversorgung und modernisierte technische Infrastruktur
» Flachendeckende Trennkanalisation
= Klimaneutrale Warmeversorgung
= Strom aus regenerativen, nachhaltigen Quellen
» Flachendeckender Breitbandausbau (neue Verteilerkasten, moderne Glasfaserleitungen,
modernes Highspeed-Netz, zuverlassige, hohe und stabile Bandbreite)



STADTEBAU & INFRASTRUKTUR -
SIEDLUNGSENTWICKLUNG

Nachverdichtung und Erh6hung der Bebauungsdichte

Funktionierender und attraktiver OPNV durch Umsetzung eines Mobilitatskonzeptes (Shuttle-
Service/Rufbus co-finanziert durch Gastebeitrag, Fahrverkehr, Stral3e/Radwege/Wanderwege, Carsharing
auch am Festland, 6ffentliche WCs)

Schaffung attraktiver Arbeits- und Lebensbedingungen fir Fachkrafte

Innovative Wohnraum-Konzepte realisieren (Genossenschaft, Anreize um FeWo's in Wohnraum
umzuwandeln, Mehrgenerationen-Haus, Tiny-House-Siedlungen, ...)

Aufwertung und hochwertige Gestaltung von (bestehenden) Freiflachen fir Erwachsene (Parkanlagen,
Begegnungszonen, Sitzbanke) und Kinder und Jugendliche (Parkflachen, Niederseilgarten,
Communityplatze, ...)

Schaffung eines ganzjahrigen Tourismusangebots um die Hauptsaison zu entzerren (Ziel Kappung der
Spitzen Energieversorgung, Arbeitskrafte, Verkehr, etc.)

Potenzialanalyse als Erweiterung der Wohnraumbedarfsanalyse durch Ratsbeschluss
Infrastrukturmalinahmen zur Schaffung von Serviced-Appartments
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3.2.3 HANDLUNGSFELD 3:
GEMEINWESEN




HANDLUNGSFELD 3

UBERGEORDNETE VISION

WIR alle sind stolz auf unsere Insel.
Wir gestalten aktiv und gemeinsam die
Zukunft Borkums.




VIELFALTIGES FREIZEITANGEBOT SCHAFFEN
Ausgangssituation

= fehlendes Freizeitangebot (ins. auf3erhalb der Vereine) flr Kinder und Junge Erwachsene
» Geringes Nachtleben
= Kein ganzjahriges und tourismusunabhangiges Freizeitangebot

= Unzureichende Entfaltungsmadglichkeiten fir Jugendliche

Wie soll es 2030+ sein?

= Vielfaltiges Freizeitangebot flr Kinder und Jugendliche (inkl. kostenfreies Angebot)
= Diverses, ganzjahriges Freizeitangebot

= Ausgepragtes ehrenamtliches Engagement

= Ausleben vom gewtinschten ,,Nachtleben*

= Offentliche Anlaufstelle zum Austausch und Ausiiben sportlicher Aktivitaten

» Schaffung des Umfeldes zur F6rderung der Selbstandigkeit von Jungen Erwachsenen



OFFENE WILLKOMMENSKULTUR AKTIV
GESTALTEN

Ausgangssituation

» teilweise geschlossene ,Insulaner-Kultur® und ,Lagerbildung®
» teils geringe Wertschatzung von Zugezogenen
= teils Schwierigkeiten bei der Integration, aber auch positive Beispiele vorhanden

= Kein hinreichender Zuzug

Wie soll es 2030+ sein?

= Gelebte Willkommenskultur
= Kulturell vielfaltige und offene Gesellschaft auf Borkum
» Konkrete Hilfestellung flr Neu-Burger:innen mit Migrationshintergrund

» Erhohung der Lebensqualitat durch Starkung des Miteinanders und der Gemeinschaft auf

Borkum



UMFASSENDE VERSORGUNG SICHERN

Ausgangssituation

= Schwierigkeiten bei Vereinbarkeit von Beruf und Familie; unzureichendes Betreuungsangebot fur Kinder
* nicht hinreichende ambulante Versorgung; teils fehlende Facharzte

= Fehlender Wohnraum

= Wegbrechen von einzelnen Angeboten

Wie soll es 2030+ sein?

» Gewahrleistung der Kinderbetreuung im Kindergarten (inkl. bedurfnisorientierte und flexible
Kinderbetreuung sowie alternative Mdglichkeiten z.B. Waldkindergarten)
= Gewahrleistung der ambulanten Pflege

= Bezahlbarer Wohnraum flr systemrelevante Berufe

= Arztliches Erstangebot im digitalen Bereich und spezialisierte Facharztbereiche



KULTURELLE IDENTITAT STARKEN UND
WEITERENTWICKELN

Ausgangssituation

= Mangel an Bildungsvielfalt im Kulturbereich
» Fehlende Raume des Austauschs und der Verstandigung
» Geringe kulturelle Identitat

= Fehlende Streitkultur

Wie soll es 2030+ sein?

= Generationstubergreifende Angebote

= Starkung von schulischen und auf3erschulischen kulturellen Impulsen

= Traditionen und Bréauche als fester Bestandteil der kulturellen Identitat (Erhalt der Borkumer
Sprache, Erhalt der Bade- und Einkaufskultur, Baukultur und der kulinarischen Kultur) sowie
Forderung moderner, offener Zuganglichkeit

= Nachsichtigere Streitkultur



GEMEINWESEN

Priorisierte Projekte

= Entwicklung eines zentralen digitalen Informations-Systems ,,Borkum-App*“ fur Burger:.innen (inkl. kontinuierliche
Pflege der Daten)

= _Haus der Begegnung*: Ortlichkeit fir zentrale Informationen und zum sozialen/ kulturellen Austausch (inkl.
beauftragter Person/ Koordinator fUr Kultur, Freizeit, Integration, etc.)

» Fdrderung von ehrenamtlicher Unterstiitzung und Engagement (z.B. Einflihrung eines Gutscheinheftes oder
Einladung zum Essen)

» Gefbrderter, gemeinschaftlicher Wohnungsbau (z.B. durch Insulaner-Fond, Stiftungen, Genossenschatften,
landes-/stadtische Fordermal3nahmen)

» Schaffung von adaquaten Angeboten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie (Kinderbetreuung, flexible

Arbeitszeitenmodelle, etc.)
p
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3.2.4 HANDLUNGSFELD 4:
UNTERNEHMER- &
BETRIEBSINHABER:INNEN




HANDLUNGSFELD 4

Handlungsfeld 4

Unternehmer- &
Betriebsinhaber:innen

Schlusselaufgaben:

Regionale Wirtschaft starken

Unternehmensgrindung und
Betriebsubernahme unterstitzen

Quialifizierte Mitarbeitende
gewinnen und binden

Auf Bedurfnisse Borkums
abgestimmte
Wirtschaftsforderung umsetzen

UBERGEORDNETE VISION

Unsere Wirtschaft baut auf ganzjahrig
funktionierenden Geschaftsmodellen auf und ist
zukunftssicher aufgestellt.

Wir leisten damit einen wichtigen und
wertgeschatzten Beitrag fur eine hohe
Lebensqualitat auf unserer Insel.




REGIONALE WIRTSCHAFT STARKEN

Ausgangssituation

= Verlust an Wirtschaftskraft und Nachfrage durch SchlieRung des Marinestandorts und nicht hinreichende
Kompensation durch andere Wirtschaftszweige und Geschaftsfelder

= zu wenig Gaste in der Vor-, Nach- und Nebensaison trotz vorhandener Nachfragepotenziale

= gestiegenes Lohnniveau und gestiegene Kosten fuhren zum Bedarf hdherer Umsatze - Bedarf an
wertschopfungsstarkeren Gasten

= Low Budget- Angebote und zu geringe Nachfrage nach gehobener Qualitat
» Ganzjahrigkeit der Geschaftsmodelle aufgrund der starken Nachfragesaisonalitat nicht gegeben

= Verbleib eines zu geringen Wertschopfungsanteils auf Borkum — nicht geniigend und nicht erkennbare
regionale Wirtschaftskreislaufe und Produkte

= rlcklaufige Versorgung mit Einzelhandel und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs, negativer Einfluss auf
die Lebensqualitat



REGIONALE WIRTSCHAFT STARKEN

Wie soll es 2030+ sein?

ganzjahrig funktionierendes Geschaftsmodell: starker Branchenmix, ganzjahrig geglattete
Nachfragesaisonalitat, hohe Wertschopfung pro Gast, hoher auf der Insel verbleibender
Wertschopfungsanteil

wichtige und wertgeschatzte Leistung der insularen Wirtschaft flir eine nachhaltige, hohe,
generationenubergreifende Lebensqualitat

vielfaltiges, hochwertiges, ganzjahriges Angebot flr Einheimische und Gaste - Versorgung mit hochwertiger,
vielfaltiger Gastronomie, Einzelhandels-, Freizeit- und gewerblichen Angeboten, Veranstaltungen,
Nachtleben

funktionierende Berufsschule mit breitem Angebot an Ausbildungsberufen

ganzheitliches Denken Uber den eigenen Betrieb hinaus, Abstimmung und gemeinsames, koordiniertes
Handeln der regionalen Wirtschaft



UNTERNEHMENSGRUNDUNG UND
BETRIEBSUBERNAHME UNTERSTUTZEN

Ausgangssituation

= zu wenig neue Grundungen, Ausbremsen einer Grindermentalitat, Alteingesessenes schlaft ein
und/oder wird nicht modernisiert

= Ungesicherte Betriebsnachfolgen: 55 Meistergefiuihrte Handwerksbetriebe, 16 Inhaber fast 60 Jahre,
6 Inhaber Mitte 60 Jahre

= rlcklaufige Wertschopfung, zu wenig Zukunftsinvestitionen, fehlende Steuereinnahmen zur
Finanzierung der Insel, Teufelskreis - Standort immer weniger attraktiv

= Entwicklung einer neuen Grinderkultur denkbar — Bereitschaften fur Griindungen vorhanden,
Attraktivitat des Standortes jedoch nicht hinreichend: vorhandene Rahmenbedingungen (Wohnraum,

Fach-/ Personalmangel ...), starkes Konkurrenzdenken und Verhinderungsmentalitat, mangelnde
Unterstutzung ...



UNTERNEHMENSGRUNDUNG UND
BETRIEBSUBERNAHME UNTERSTUTZEN

Wie soll es 2030+ sein?

= Borkum als deutschlandweit bekannten Standort fir Grinder und die Grinderszene mit einem guten
Investitions-, Innovations- und Grindungsklima

= Borkum als ,In-Ort%, der seine Wurzeln nicht vergisst, aktiv modern und im Zeitgeist weiter entwickelt
» keine Hurden fur Grindungen unternehmerischer Aktivitaten

» Grundernetzwerk mit Grunderkultur, Spal3, Vernetzung und gegenseitiger Unterstttzung, Aufzeigen
von Bedarfen und Chancen fur Griindungen, Netzwerke und Austausch flr Unternehmer

= erfolgreiche Unternehmer:innen und Betriebe / gelungene Betriebsnachfolge aufgrund ganzjahrig
funktionierender Geschaftsmodelle



QUALIFIZIERTE MITARBEITENDE GEWINNEN
UND BINDEN

Ausgangssituation

= Mangel an Fachkraften, Mitarbeitenden und Auszubildenden
= zu wenig attraktive und / oder bekannte Ausbildungs- und Arbeitsplatze

» Prozess Berufsschule — Ausbildung — Arbeitsplatzwahl trotz qualifizierter Berufsschule zu wenig
erfolgreich, Berufsschule latent gefahrdet

= viele auslandische Mitarbeitende mit Integrationsherausforderungen und geringer Bindung an den
jeweiligen Betrieb

= kein bzw. nicht zielgruppengerechtes Marketing fir Fachkrafte, Mitarbeitende und Auszubildende

= schwierige Rahmenbedingungen fur Mitarbeitende: adaquater Wohnraum, ganzjahrige
Beschaftigungsverhaltnisse, zu hohe Nebenkosten, weitere Lebens- und Rahmenbedingungen



QUALIFIZIERTE MITARBEITENDE GEWINNEN
UND BINDEN

Wie soll es 2030+ sein?

attraktive Ausbildungs- und Arbeitsort mit guter Work Life Balance
genugend und qualifiziertes Personal und Fachkrafte, gentigend Auszubildende

gualifizierte, motivierte, langfristig gebundene Mitarbeitende mit Sicherheit fir eine ganzjahrige

Beschaftigung
breit verfigbarer, attraktiver, bedarfsgerechter Wohnraum fur Mitarbeitende

interessante Ausbildungs- und Arbeitsplatze, z.B. im Marketing / Eventmanagement



AUF BEDURFNISSE BORKUMS ABGESTIMMTE
WIRTSCHAFTSFORDERUNG UMSETZEN

Ausgangssituation

» fehlende Impulse und Innovationen, teils geringe Bereitschaft zur Weiterentwicklung, Angst vor
Fortschritt

» Wirtschaftsférderung beim Landkreis deckt die Bedarfe Borkums nicht hinreichend ab bzw. ist ,weit
Weg“

= keine systematische Wirtschaftsforderung im Sinne von Stadtmarketing und Citymanagement flr die
Bestandsbetriebe auf Borkum

= lediglich® Tourismusmarketing, kein geblndeltes, ganzheitliches Marketing fur den Lebens-, Arbeits-,
Wirtschafts- und Tourismusstandort



AUF BEDURFNISSE BORKUMS ABGESTIMMTE
WIRTSCHAFTSFORDERUNG UMSETZEN

Wie soll es 2030+ sein?

= Geblindelte, borkum-spezifische Wirtschaftsférderung flr Bestandsbetriebe mit ,KUummerer® und
Ansprechpartner auf der Insel fur

Mitarbeitendengewinnung und —bindung

Energetische Sanierung / Energieeffizienz

Investitions-, Modernisierungs- und Attraktivierungsmafinahmen
Aus- und Weiterbildungsmal3nahmen

Unterstltzung bei Férderungsmalinahmen

Intensive Zusammenarbeit der Betriebe auf Borkum

Geblndeltes, systematisches Marketing fur den Lebens-, Arbeits-, Wirtschafts- und
Tourismusstandort



UNTERNEHMER UND BETRIEBSINHABER:INNEN

Priorisierte Projekte

,»otrategie fur ganzjahrige Nachfrage* — Etablierung von ganzjahrigen Geschaftsmodellen sowie Entwicklung,
Verabschiedung und Umsetzung einer Strategie zur Nachfragesteigerung der Vor-, Nach- und Nebensaison;

= ,,Standort- und Wirtschaftsforderung fur Borkum* — Aufgabenerweiterung des Stadt-Borkum-Konzerns auf
Wirtschaftsforderung, Stadt- & Citymanagement und —marketing, Standortmarketing sowie
Mitarbeitendengewinnung und -bindung

= ,Wohnraumkonzepte fur Mitarbeitende* — Neue Modelle des Wohnraummanagements gemeinsam mit der
Borkumer Wirtschaft, u.a. Genossenschafts- / Fondsmodelle (z.B. St. Peter-Ording), Modulbauweise (z.B.
Helgoland und Langeland)

= ,Runder Tisch* zur Verbesserung der Kommunikation und dem Austausch zwischen Wirtschatft,
Stadtverwaltung und Politik.
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3.2.5 HANDLUNGSFELD 5:
MITARBEITER:INNEN




HANDLUNGSFELD 5

UBERGEORDNETE VISION

Der beste Job der Welt




BERUFSPERSPEKTIVEN FUR
BERUFSEINSTEIGER:INNEN SCHAFFEN

Ausgangsituation

= fehlende Entwicklungsperspektiven flr Mitarbeiter und Schulabgéanger
= Unternehmensnachfolge haufig ungeklart
= \Weggang von der Insel, keine Identifikation

= Grol3er Mitarbeitermangel

Wie soll es 2030+ sein?

= Kooperationen mit Institutionen auf dem Festland
= Ausbildende kommen von auf3en auf die Insel

= Ausreichend Unterbringungen

= Digitale Ausbildungsmadglichkeiten

= Ausbildungen werden von der Insel aus gemacht

= Weiterfilhrende Ausbildungen (Meister) auf der Insel durch Externe



ATTRAKTIVE ARBEITSBEDINGUNGEN FUR DIE
VERSCHIEDENEN ARBEITNEHMER:INNEN GESTALTEN

Ausgangsituation

Niedriger Lohn

Arbeiten ist hoher organisatorischer Aufwand, keine Vereinbarkeit von Beruf und Familie
keine Mdglichkeit abzuschalten, Motivation schwindet

Heimat kommt als Arbeitgeber und Lebensraum nicht in Frage

Fehlendes bezahlbares und sichtbares Angebot flr Freizeitgestaltung

Zielkonflikte: Ganzjahresbetrieb vs. Handwerk, Freizeiten

Wie soll es 2030+ sein?

= Planbare Arbeitszeiten, Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Freizeit

Arbeitszeitvorschriften werden eingehalten

Ganzjahriges Freizeit- und Erholungsangebot flr Arbeitnehmer
Tariflohne, statt Mindestlohne

Zugang zu arztlicher Versorgung

Stolz darauf sein auf Borkum zu arbeiten

"Lieber im Meer baden, als in Arbeit schwimmen"



GUTES ARBEITSKLIMA DURCH INTEGRATION
ERZIELEN

Ausgangsituation

Fehlende Integration von Mitarbeitern aus anderen Kulturkreisen und vom Festland

» |ntegration im Beruf da, aber nicht im sozialen Bereich
= Ein Miteinander ist teilweise nicht moglich
= |rritation auf beiden Seiten

Wie soll es 2030+ sein?

Gelebte Willkommenskultur

Genugend Personal fur Sprachkurse etc.
Wertschatzung
Arbeiten mit attraktiven Arbeitszeitmodellen



FACHKRAFTE GEWINNEN UND BINDEN

Ausgangsituation

Fehlende Ausbildung, Mitarbeiter wandern ab

fehlende Facharzte (Zahnarzt, etc.)

Wegbrechen von Dienstleistungsangeboten (z.B. Schneider)

bei Paaren finden nicht beide einen Arbeitsplatz, Familienangehdrige von
Saisonkraften finden keine Arbeit

Wohnraum ist nicht leistbar und nicht attraktiv

keine konstante Lebenssituation flr Saisonkrafte

Wie soll es 2030+ sein?

Prasenz der Agentur fir Arbeit auf der Insel (gerade fiir Saisonarbeiter wichtig)

Wirtschaftsforderung fir Neuansiedlung und Kleinunternehmer

Wir sind so attraktiv, dass die Fachkrafte kommen (ausreichend Wohnraum etc.)
Kontrollierte Investitionen um die Attraktivitat zu steigern, Freiraum schaffen flr neue
Investoren, aber immer Hand in Hand mit Borkumern ("die Investoren dirfen
mitmachen, aber nicht beherrschen")

Keine Stellenvakanzen mehr auf Borkum



MITARBEITER:INNEN

Priorisierte Projekte

= Bedarfsbezogener Wohnraum,
= Ort der Begegnung, Birger Info

= Digitale Plattform fir Fragen rund um die Ausbildung www.ausbildung-auf-borkum.de

Verbreitung der URL auf allen Kanélen


http://www.ausbildung-auf-borkum.de/
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3.2.6 HANDLUNGSFELD 6:
BESUCHER:INNEN & GASTE



HANDLUNGSFELD 6

UBERGEORDNETE VISION

Naturnaher, mutiger und ganzjahrig
ausbalancierter Tourismus
sichert die Zukunft der Insel
- nachhaltig fur Generationen.




KLIMANEUTRALE INSEL UND
SANFTE MOBILITAT AUSBAUEN

Ausgangssﬂuaﬂon

Mangel an Mobillitatsinitiativen und -anbietern bei Anreise und vor Ort, Mangel an passenden Angeboten
des offentlichen Verkehrs

» Tagesgaste und Kurzreisende werden bendétigt damit Tarife fr Borkumer nicht erh6ht werden mussen und
Taktfrequenzen der Fahren erhdht werden kénnen.

= Kommunikation von Mobilitatsmafl3nahmen, die bereits durch Kommune umgesetzt sind, ist nicht
wirkungsvoll: Lastenrader, Car-Sharing, Verkehrsflyer fur Gaste, Rufbus, ... . Dies fUhrt zu einer geringen
Nachfrage der Mobilitatsangebote seitens Gaste, Borkumer, Insulaner

= Konsequenzen und Folgen: steigender Individualverkehr, steigende Umweltbelastung durch Larm und CO2,
Nachfrage nach Tagesausflug kann nicht erfillt werden

Wie soll es 2030+ sein?

= Klimaneutrale An- & Abreise / Vor-Ort-Mobilitat der Gaste & Borkumer bei Freizeitaktivitaten auf der Insel.
= Anreize Auto stehen zu lassen bei allen Freizeit- und Urlaubsaktivitaten auf der Insel.
» Gepacktransport wird von Gasten als attraktiver Service von Bahn, Hermes, AG EMS etc. genutzt.

4



GANZHEITLICHES, NATURNAHES,
NACHHALTIGES UND FAMILIENORIENTIERTES
INSELERLEBNIS SCHAFFEN

Ausgangssnuatlon

Das Wattenmeer ist weltweit einzigartig. Borkum hat Alleinstellungsmerkmale die man wahrnehmen muss -
Wildnisgebiete, wilde Natur (weniger als 1% der Flache in D): wilde Dunenlandschaft die niemals
durch den Menschen beeinflusst wurde. Artenvielfalt die auf Borkum erlebbar ist, ist einzigartig in Deutschl.

=  Wir waren immer schon eine Insel fir alle Generationen — dabei sollten wir auch bleiben

= Kaum Nachfrage nach alternativtouristischen Erlebnissen, Aussterben von begleiteten, alternativtouris-
tischen Erlebnissen. Oft nur noch Standardangebote, fehlende Attraktivitat der Insel

= New Public Management erkennt starkere Kundenorientierung als zentrale Chance, Begeisterung fur den
Lebensraum der Insel Borkum zu entwickeln — auch im Bereich der Besucher:innen und Gaste

= Breitgefachertes Angebot

= Naturerleben — Naturabenteuer im Vordergrund (Erlebnisse von 0 — 99 im Naturbereich)

= Borkumer emotional bei Nationalpark-Themen. Oft wenig Sachlichkeit, man spricht viel Gber
,Gefuhlslagen®. Es existieren oft Fake-News. Geflihl, es wird einem etwas weggenommen. Man fihlt sich
getroffenen Entscheidungen ausgeliefert, der Prozess der Partizipation fehlt 6fters. Das fuhrt trotz
Inhaltlicher Zustimmung oft zu einer Ablehnung.



GANZHEITLICHES, NATURNAHES,
NACHHALTIGES FAMILIENORIENTIERTES
INSELERLEBNIS SCHAFFEN

Wie soll es 2030+ sein?

= Klarheit fur alle auf der Insel, worauf wir uns als Lebensraum und Gastgeber fokussieren wollen, Kontinuitat
Ist wichtig — grof3er und wichtiger Erfolgsfaktor im Tourismus

= gesamtheitliches Erlebniskonzept das konsequent auch breit gelebt wird, Ruhe als auch Lifestyle als
Erlebnis, Abenteuer als Erlebnis: Sternenhimmel, Nature Watching, Bird Watching, Freiheit, ...

=  Wir rticken alle zusammen, um Naturerlebnisangebote gemeinsam in den Mittelpunkt zu stellen
Abenteuercharakter Naturerfahrung Borkum (Fauna, Flora, Nationalpark Ranger, Watt-Expeditionen, See)

» Das kulinarische Erbe der Insel ist als wichtige Serviceleistung ausgebaut

= Nationalpark als Motor der Gastenachfrage: Gaste reisen wegen Nationalparkerfahrungen auf die Insel
obwohl der Schutzstatus und die Auflagen hoch sind

= Zonierung formuliert Nutzungsoptionen durch touristisches Erlebnis. Aber es geht nicht immer alles tberall.

= Das Bestreben, den Nationalpark-Schutzstatus mit Tourismus & Lebensraum zu vereinbaren, ist gelungen.



QUALITATIV ENTSCHEIDEN

Ausgangssituation

= Besucher- und Gastemassen (verstarkt durch vermehrte Inlandsreisen durch Corona-Pandemie)
= keine klare Zielgruppenansprache aus Betriebsebene, keine zielgruppenorientierte Angebots- und
Produktentwicklung auf Betriebsebene, zu viele wertschdopfungsschwache Betrieben, gunstige Produkte
= geringe direkte / indirekte und induzierte Wertschdpfung vor Ort, vermehrte Leerstande (Verhaltnis
Mieten und Umsatze passt nicht), Verbrennen von Arbeitnenmer:innen, mogliche Imageschaden
(Sommersaison), Zielkonflikt (Tourismus vs. Lebensqualitat), Belastung Natur und Umwelt (Larm, Mdll, etc.)
= Ein Schlechtwetterangebot ist zu wenig. Spielinsel Angebote ein Versuch — Potential wird nicht genutzt
= Borkum bietet heute viel ,Standard®, wenige zeitgemal} agierende Anbieter
= Kkeine digitale Buchungsmoglichkeiten (Buchungsstrecke, Erlebnisshop, etc.)
= Urlaubserlebnis Borkum vorbuchen ist schwierig: wir machen es Gasten schwer, Geld bei uns auszugeben
» Geringe Innovations- und Investitionsfahigkeit der Anbieter, Angst vor Fortschritt, wir konzentrieren uns
auf uns selbst
= Mangel an zeitgemalf agierenden Anbietern, geringe Innovationsfahigkeit und teilweise
Investitionsstau der Anbieter (Digitalisierung, Produktentwicklung, etc.), Mangel an neuen Angeboten
* NBG/AG Ems/ Kliniken / Gastro / Hotellerie etc. agieren spurbar serviceorientierter und
kundenorientierter als in der Vergangenheit. Tourismusmanagerin ist wertvoller Ansatz



QUALITATIV ENTSCHEIDEN

Wle soll es 2030+ sein?

Sicherstellen, dass der Tourismus auf der Insel auch in der Gbernachsten Generation erfolgreich funktioniert.

= Zielgruppen- und Nutzungskonflikte zwischen verschiedenen Interessensgruppen und Tourismusangeboten
werden Uber gemeinsame Informations-, Partizipations- & Entscheidungs-Prozesse auf Augenhdhe gel6st

= Ansprache qualitatsbewusster Gaste (keine Luxus-Gaste) mit ahnlichem stark ausgepragten
Werteverstandnis (bspw. Qualitat, Nachhaltigkeit, Authentizitat)

» Zahlungskraftige Gaste aller Generationen sind auf der Insel, um durch Erwirtschaften von Eigenkapital
Investitionsstau zu vermeiden um auch in der nachsten Generation exzellenter Gastgeber sein zu kénnen



GANZJAHRIGE BELEBUNG AUSBAUEN

Ausgangssnuatlon

Geringe Nachfrage in Nebensaison, Schliel3zeiten, Saisonbetriebe, fehlende Produkte, Umsatzpacht, die dem
Offentlichen Verpachter grundsatzlich die hdchste Einnahme bringt, funktioniert nur bei stabil hohen Auslastungen und
kaufkraftigen Gastegruppen

= Eine Woche Offnungszeit ist zu kurz, betriebswirtschaftlich oft nicht darstellbar. Offentliche Tourismusangebote (Bsp.
Gezeitenland) kénnen nicht gehalten werden, Mangel an Angeboten fir die Nebensaison flir Einheimische

= Mangel an Nachfrage an Gasten und Besucher:innen in der Nebensaison, Mangel an Wertschépfung in Nebensaison

= Ausgestorbene Insel abseits der Hochsaison (trostlos, fehlende Lebensfreude, Jugenddepression?)

= Untragbare Lebenssituation in der Hochsaison flr Teile der lokalen Bevolkerung - keine Lebensqualitat im Sommer

= Kinderbetreuung in der Saison ist ein Problem, da sind wir bei Offnungszeiten noch nicht flexibel genug. Es wurde
friher auch Samstags-Betreuung angeboten, 10 Platze verfugbar, nur 5 nachgefragt

= Stammgaste sollen gehalten und nicht durch neue Géastegruppen verdrangt werden

= Gleichzeitig ist betriebswirtschaftliches Uberleben und Erwirtschaftung von dringend bendétigten Eigenkapital fur
Investitionen durch die Wertschopfung aus Stammgasten und der Einsaisonalitat nicht sichergestellt, da Stammgaste
einer naturlichen Fluktuation unterliegen.

= Kein Ansprechpartner / Vertreter Einzelhandelsverband — gemeinsam erstmaliges Ansprechen sinnvoll



GANZJAHRIGE BELEBUNG AUSBAUEN

Wle soll es 2030+ sein

Ganzjahriges touristisches Angebot auch in der Gastronomie und auch bel Erlebnissen; Attraktivierung von
Ganzjahresaufenthalten

= Abstimmung der Offnungsphasen auf betrieblicher Ebene funktioniert

= tagliche Offnungszeiten sind optimal (Einzelhandel)

= Service-Orientierung (Lieferservices, Take-Away, Begehbares Rezeptbuch)

» _Ruhe” als zentraler Angebotsvorteil in der Weihnachtszeit (\Weihnachtsmarkt-Flichtlinge auf Borkum)

= Winter-Ruhe als Naturangebot schaffen (Nationalparkhaus, Ranger, ...)

= Kultur- und Sportangebot (wichtig flr junge Leute) ist ganzjahrig sichergestellt (Kino, Surf- und Segelschule,
Winterkiten)

= Belebung der Nebensaison durch die Entwicklung von Produkten und Angeboten

= Verbesserung des bestehenden Angebotes und der Services vor allem flr bestehende Gastegruppen
(Loyalitatsinitiativen)



ANGEBOTSSTRUKTUR VERBESSERN UND
ANGEBOTE GESTALTEN

Ausgangssﬂuaﬂon

Wir haben viel an maritimen Angeboten in den letzten Jahren verloren.

Ausflugs-Charakter Uber die Nordsee gibt es nicht mehr

Viele maritime Angebote wurden in der Vergangenheit eingestellt. Fehlen heute

Wassersportler sind gegen ein generelles Kite-Verbot, sind aber auch unglaublich sensibel was Natur
angeht und wollen das Bestmoglichste aus Wassersport und Naturschutz herausholen.
Befahrensordnung hat grof3e Wichtigkeit (Bundesverordnung), ist aber gleichzeitig existenzbedrohend.
Gaste nehmen diese Situation wohl gar nicht als kritisch wabhr.

Wassersportaffine Gaste konnten auf niederlandische Schutzzonen ausweichen. Borkum

verliert Stammgaste die wegen Wassersport auf die Insel kamen.

Fur Tourismus hat Wassersport enorme Bedeutung. Kiten hat v.a. zur Saisonverlangerung grol3e Relevanz.
Zonierung der Nordsee Befahrensverordnung weist ein vergriél3ertes Kitegebiet aus, Umsetzung ist
aber schwierig. Es gibt gute Chancen und Lésungspotentiale.

Hafen ist nicht attraktiv, ist unser erster und letzter Eindruck (peinlich: alte und defekte Displays,
Drangelgitter, ...)

Zustand Yachthafen: ist heute nicht vorzeigbar



ANGEBOTSSTRUKTUR VERBESSERN UND
ANGEBOTE GESTALTEN

Wie soll es 2030+ sein?

= "Place Branding" profiliert die Insel aus Okosystemen (naturliche, 6kologische, maritime Merkmale),
Territorium (Architektur, Wirtschaft, Handwerk, Handel) und Geschichten der lokalen Lebenskultur
(Seefahrer, Abenteurer, Inmitten der Wogen, Freiheit atmen) zu einer ganzjahrig attraktiven Destination.

= Die Insel wird ganzheitlich als atmosphéarisch begehrenswertes Sehnsuchtsziel wahrgenommen.

= Der Natur- und Lebensraum der Insel wird als "Abenteuer fur alle Generationen” wahrgenommen.

= "Freiheit atmen" ist verlasslich eingelGstes Leistungsversprechen an vielen Kontaktpunkten.

= Angebotsstruktur ist verbessert: Nationalparkhaus, Naturerlebnis, Wassersport, Kinderangebot, Remote
Working, Kutter, Krabbenkutter, Frischfisch kaufen ist grofl3e Sehnsucht der Gaste. Wir machen diese
(kulinarisch, maritimen) Abenteuer und Erlebnisse wieder als bleibende Erfahrung zuganglich.

= Nationalpark-Feuerschiff. Nationalparkhaus im Ort = Motor fiir den Tourismus als Ganzjahresangebot

=  Wir miussen uns gegenseitig zuhoren (Wassersportler, NLPV), damit man z.B. die Naturerfahrung auch
Uber Wassersport den Menschen naher bringen kann.

» Schutzzonen akzeptieren und vollkommen respektieren.

=  Wir wollen, dass Gaste und wir uns wohlfiihlen — im Einklang mit bestehenden Regulierungen das Gegen-
einander einstellen, wieder in Gesprache kommen und als Flrsprecher fur die Natur und Umwelt sehen

= Naturerlebnis starker in den Mittelpunkt riicken
p



BESUCHER:INNEN UND GASTE

Priorisierte Projekte

= Attraktivierung der Anreise (Fahrzeiten, Katamaranabfahrten in Nebensaisonen, ...)

= Mobilitatsservices integrieren fir Gaste und Borkumer (Bahnanreise, Gepacktransfer, Shuttle-Service vom
Hafen, Rufbusse, Ausbau eCar- und eBike-Sharing, Radverleih ...)

= Hochwertige Tourismusangebote weiterentwickeln: durch Steigerung qualitativer Angebote insbesondere in
den kélteren Jahreszeiten Ansprache qualitatsorientierter Gaste (Bereitschaft flr Qualitat zu bezahlen, Mut
zum Preis der Anbieter mitzutragen)

= Offnungszeiten touristischer Angebote abstimmen (Entwicklung eines Wechselzeitkonzeptes, das fir Gaste
und Borkumer von Nutzen ist, NBG koordiniert)

= Ganzjahrig verfligbare Indoorangebote schaffen (Geschichte, Spiel, Begegnungszone)

= Ausrichtung der Beherbergungsbetriebe in Richtung Serviced-Apartments zur Férderung der

Ganzjahrigkeit
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3.2.7 HANDLUNGSFELD 7:
WIRTSCHAFTLICHE
GESTALTUNG




HANDLUNGSFELD 7.

Handlungsfeld 7:
Wirtschaftliche Gestaltung

Schliisselaufgaben:

Neuausrichtung der
Energieversorgung vorantreiben

Sanierungskonzept
fur den Konzern ,Borkum®“ umsetzen

MalRnahmen zur
Verbesserung der Einnahmenseite
entwickeln

langfristige Synergien schaffen

UBERGEORDNETE VISION

Der stadtische Haushalt muss ohne
Belastung der kunftigen Generationen in der
Lage sein, die grundstandigen Aufgaben zu

finanzieren, Schulden abzutragen und
gleichzeitig notwendige Zukunftsinvestitionen
Zu tatigen.



VORGEHENSWEISE IM HANDLUNGSFELD 7.

Ausarbeitung mit einer Arbeitsgruppe aus NBG und Stadtverwaltung

1. Bestandsaufnahme der aktuellen Grundlagen der
Stadt und NBG Im ersten Schritt

2. Aufstellen eines Planungshorizonts flr die nachsten
10 Jahre der Ausgaben- und Einnahmesituation unter
Berucksichtigung der bekannten
Investitionsmalnahmen und deren Finanzierung

Haushaltssituation 2021

3. Uberlegungen zur Verbesserung der
Einnahmensituation und damit der wirtschaftlichen
Zukunftsfahigkeit Borkums




GESAMTBETRACHTUNG
Ausgangssituation

= Haushaltsdefizit des ,Konzerns Borkum® ab dem Jahr 2022 deutlich erkennbar,
weiterhin kontinuierliche Steigerung der Finanzaufwendungen - Verlust der
Gestaltungsfahigkeit

= vollstandige Finanzierung des Aligemein-/Blrgeranteils bei der
Dienstleistungserstellung der NBG an die Stadt (Betrieb der 6ffentlichen
Tourismuseinrichtungen und Tourismuswerbung) stellt kein nachhaltiges
FortfiUhrungskonzept fiir die NBG dar - Fortfiuhrung/Bestand der NBG ist trotz
der Liquiditat aus dem Stadtwerkebereich nicht gewahrleistet

» drohende Haushaltssicherung der Stadt



SCHULDENFREIE FINANZIERUNG GRUNDSTANDIGER AUF-
GABEN UND ZUKUNFTSINVESTITIONEN, SCHULDENABTRAG

Wie soll es 2030+ sein? (1)

Energieversorgung: Neuausrichtung auf Tiefengeothermie zur
Warmeversorgung

Tourismus: ganzjahrig funktionierendes Geschaftsmodell mit mehr Wertscho6pfung
pro Gast zur Gewahrleistung der Wirtschaftlichkeit der Unternenmen und Betriebe

Handwerk: Mal3nahmenpaket zur Gewahrleistung von Fach- und Arbeitskraften
sowie zur Unterstltzung der Betriebsnachfolge

alle Wirtschaftsbereiche: Erhalt der bisherigen und Bindung eines zusatzlichen,
hoheren Wertschopfungsanteils auf der Insel

Wirtschaftsforderung: borkum-spezifische Wirtschaftsforderung, intensive
Zusammenarbeit der Betriebe



SCHULDENFREIE FINANZIERUNG GRUNDSTANDIGER AUF-
GABEN UND ZUKUNFTSINVESTITIONEN, SCHULDENABTRAG

Wie soll es 2030+ sein? (2)

= Haushalte: Sanierung von Stadt und NBG zur Gewahrleistung einer
tragfahigen Haushaltssituation von Stadtverwaltung und NBG

= Einnahmen: MalRnahmen zur Verbesserung der Einnahmesituation

= |nvestitionsentscheidungen zur mittel- und langfristigen Gewahrleistung
eines tragfahigen Geschaftsmodells der Insel



MITTEL- BIS LANGFRISTIGE MABRNAHMEN ZUR
VERBESSERUNG DER EINNAHMEN (1)

Nutzung der eigenen Optimierungspotenziale

|.  Sanierung des Konzerns Borkum — NBG und Stadtverwaltung

(Strukturveranderungen, gemeinsame Overhead-Prozesse, Schaffung von
Synergien, etc.)

Il. Aktivierung des Anlagevermdgens der Stadt durch Verwertung und/oder
Entwicklung von Flachen /Liegenschaften



MITTEL- BIS LANGFRISTIGE MABRNAHMEN ZUR
VERBESSERUNG DER EINNAHNMEN (2)

Verbesserung der Einnahmeseite

1. Veranderung der touristischen Nachfragestruktur (mehr Gaste durch Ganzjahrigkeit jenseits
der Hauptsaison, mehr Wertschopfung pro Gast), u.a. mit der Folge

|.  Verbesserung der Wirtschaftskraft
lIl. Verbesserung der Gewerbesteuereinnahmen

lll. Erh6hung des Gastebeitragsaufkommens durch mehr Gaste jenseits der Hauptsaison

2. Verstarkte Bindung / Verbleib der Wertschopfung durch Tourismus und Energieversorgung
|.  Umstellung der Energieversorgung gem. Borkum 2030 — klimaneutrale Insel

lI. Starkung wertschopfungsbindender Betriebe auf der Insel und regionaler Wirtschaftskreislaufe,
z.B. Co-Working-Spaces, Serviced Apartments etc.)



POTENZIELLE EINNAHMEOPTIONEN:
MITTE- BIS LANGFRISTIGE MARNAHMEN (3)

Verbesserung der Einnahmeseite

3. Einwerbung von Fordermitteln

4. Erhohung der Abgaben
|.  ErhOhung des Hebesteuersatzes fur die Gewerbesteuer und Grundsteuern
. Erh6hung des Gastebeitrags

Ill.  ErhOhung des Tourismusbeitrags
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4. STARTPROJEKTE UND
SOFORTMARNAHNMEN




EINORDNUNG DER STARTPROJEKTE UND
SOFORTMABNAHMEN IM GESAMTKONTEXT.

In der ZukunftsWerkstatt wurden nach Bewertung der Teilnehmenden aus jedem
Handlungsfeld einzelne Projekte priorisiert. Im Nachgang wurden aufgrund der
Uberschneidungen tber die Handlungsfelder hinaus thematisch tibereinstimmende Projekte
geclustert und zusammengefasst. Die daraus resultierenden Startprojekte fassen einzelne
Mallhahmen zu einem strategischen Handlungsansatz zusammen, der die Ausrichtung des
Lebensraums vorgibt und mit ihrer Wirkung die Handlungsfelder positiv beeinflusst. Die
Startprojekte sind im Fokus der Umsetzung der nachsten Jahre zu sehen.

Da die Startprojekte z.T. konzeptionell umzusetzen sind, bedarf es zusatzlich
SofortmalRnahmen aus jedem Startprojekt flr den direkten Start in die Umsetzung der LRE
Borkum 2030+. Die Sofortmaldnahmen kdnnen ohne grof3e Hurden verzugslos initiiert und
umgesetzt werden. Dieses ermadglicht die direkte Mitwirkung und Mitarbeit mit spurbaren

Ergebnissen.
p



CLUSTERUNG DER STARTPROJEKTE ERFOLGTE
ENTLANG DER ERGEBNISSE DER ZUKUNFTSWERKSTATT.

Priorisierte Projekte HF1 HF2 HF3 HF4 HF5 [HF6 |

Bildung und Bewusstseinsschaffung der Bevdlkerung, dass die Insel in ihrer Existenz
stark bedroht ist

Klimaschutz:
" Ganzheitliche Klimaschutzstrategie erarbeiten (Warme, Mobilitat, Bauleitplanung), um
unabhangig von fossilen Brennstoffen zu werden

Klimaanpassungsmalflinahmen:
. Starkregenvorsorge, Saisonverlangerung (Chance fur Borkum erkennen)
. Klimafreundliche touristische Angebote ausbauen

Ergebnisprasentation in Ausstellungsform im Rahmen des Projekts ,SAVE"

Nachverdichtung und Erh6hung der Bebauungsdichte

Schlusselinfrastrukturen fur integrative Gesamtlésung im Tourismus (Serviced
Apartments)

Funktionierender und attraktiver OPNV durch Umsetzung eines Mobilitatskonzepts, inkl.
Integration von Mobilitatsservices fur Gaste und Borkumer (Bahnanreise, Gepacktransfer,
Shuttle-Service vom Hafen, Rufbusse, Fahrverkehr, Stral3e/Rad/Wanderwege, Ausbau eCar-
und eBike-Sharing)

Schaffung attraktiver Arbeits- und Lebensbedingungen fur Fachkréafte

Aufwertung und hochwertige Gestaltung von (bestehenden) Freiflachen fur Erwachsene
(Parkanlagen, Begegnungszonen, Sitzbanke) und Kinder und Jugendliche (Parkflachen,
Niederseilgarten, Communityplatze, ...)




CLUSTERUNG DER STARTPROJEKTE ERFOLGTE
ENTLANG DER ERGEBNISSE DER ZUKUNFTSWERKSTATT.

Priorisierte Projekte HF1 HF2 - HF4 HFES -

Potenzialanalyse als Erweiterung der Wohnraumbedarfsanalyse durch Ratsbeschluss

.Strategie fur ganzjahrige Nachfrage® — Entwicklung und Verabschiedung und Umsetzung
einer Strategie zur Nachfragesteigerung der Vor-, Nach- und Nebensaison

Entwicklung und Umsetzung eines zentralen digitalen Informations-Systems ,,Borkum-

App*“ fur Burger:innen

,Ort der Begegnung* zur Biirger:inneninformation: Ortlichkeit fir zentrale Informationen
und zum sozialen und kulturellen Austausch (inkl. beauftragter Person/ Koordinator:in fir
Kultur, Freizeit, Integration, etc.)

»otandort- und Wirtschaftsforderung fur Borkum® — Aufgabenerweiterung der NBG auf
Wirtschaftsforderung, Stadt- & Citymanagement und —marketing, Standortmarketing sowie
Mitarbeitendengewinnung und -bindung

~wWohnraumkonzepte fur Mitarbeitende“ — Neue Modelle des Wohnraummanagements
gemeinsam mit der Borkumer Wirtschaft, u.a. Genossenschafts- / Fondsmodelle (z.B. St.
Peter-Ording), Modulbauweise (z.B. Helgoland und Langeland), Innovative Wohnraum-
Konzepte (Mehrgenerationen-Haus, Tiny-House-Siedlungen, ...)

»Runder Tisch® zur Verbesserung der Kommunikation und dem Austausch zwischen
Wirtschaft, Stadtverwaltung und Politik




DIE CLUSTERUNG DER STARTPROJEKTE ERFOLGTE
ENTLANG DER ERGEBNISSE DER ZUKUNFTSWERKSTATT.

Priorisierte Projekte

Aufsetzen einer digitalen Plattform fir Fragen rund um die Ausbildung:

www.ausbildung-auf-borkum.de
Attraktivierung der Anreise (Fahrzeiten, Katamaranabfahrten in Nebensaisonen, ...)

Weiterentwicklung hochwertiger Tourismusangebote: durch Steigerung qualitativer
Angebote insbesondere in den kalteren Jahreszeiten, Ansprache qualitatsorientierter Gaste
(Bereitschatft fur Qualitat zu bezahlen, Mut zum Preis der Anbieter mitzutragen)

Abstimmung der Offnungszeiten touristischer Angebote (Entwicklung eines Wechselzeit-
konzeptes, das fur Gaste und Borkumer von Nutzen ist, Kurverwaltung koordiniert)

Schaffung ganzjahrig verfugbarer Indoorangebote (Geschichte, Spiel, Begegnungszonen)



http://www.ausbildung-auf-borkum.de/

ZUKUNFTSENTWICKLUNG FUR BORKUM BAUT
SOMIT AUF NEUN STARTPROJEKTEN AUF.

SP 1: ,,MaBRnahmenpaket fur SP 4: ,Neue Losungen fur SP 7: ,,Standort- und
Klimaschutz und bezahlbaren Wohnraum®* Wirtschaftsférderung far
Klimawandelanpassung* Borkum*

SP 2: ,,Umsetzungsplanung SP 5: ,,Ortsbild- und SP 8: ,,Austausch, Information

far eine ganzjahrige Freiflichenentwicklung* und Miteinander der
Nachfrageentwicklung* Blrger:innen*

SP 3: ,,Verkehrs- und SP 6: ,,Best Employer SP 9: ,,Umsetzungsprozess
Mobilitatsplanung® Destination® und -management der
Lebensraumentwicklung®
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4.1 STARTPROJEKT 1:

MARNAHMENPAKET FUR
KLIMASCHUTZ UND
KLIMAWANDELANPASSUNG
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SP 1 ,,MaBnahmenpaket fur Klimaschutz und Klimawandelanpassung*

Haupthandlungsfeld

Schnittmengen mit Handlungsfeldern

Klimaschutz und = HF 6

Klimawandelanpassung

Beschreibung des Startprojektes

Die Klimapolitik beruht auf zwei wichtigen Saulen. Die erste, der Klimaschutz

umfasst alle Bemihungen, den menschengemachten Klimawandel zu reduzieren. Er
zielt deshalb vor allem auf die Reduzierung von Treibhausgasen durch mehr
Energieeffizienz sowie mdglichst vollstandigen Umstieg von fossilen auf erneuerbare
Energietrager. Dies bzgl. soll im ersten Schritt eine ganzheitliche Klimaschutzstrategie
fur Borkum erarbeitet werden.

Die zweite Saule, die Klimawandelanpassung beinhaltet regionale Malinahmen, um
den unumganglichen Folgen des Klimawandels zu begegnen. Anpassung heil3t,
Risiken und negative Folgen des Klimawandels zu minimieren und Klimaanderungen
fur neue Konzepte zu nutzen. Hier soll bspw. an erster Stelle die Starkregenvorsorge
stehen.

Als wichtiger Punkt steht Gber beiden S&aulen, die Information und Bildung der
Blrger:innen in allen Altersschichten zu diesem Thema. Die Bewusstseinsschaffung,
dass die Insel bedroht ist und gehandelt werden muss.

Verantwortliche

= Stadt Borkum

= NBG
Finanzierungsbedarf
= hoch

Finanzierung tUber

= Noch zu klaren

Potenzielle FOorderwege

= Noch zu klaren



SP 1 ,,MaBnahmenpaket fur Klimaschutz und Klimawandelanpassung*

Sofortmallinahme Mitwirkende
Entwicklung einer ganzheitlichen Klimaschutzstrategie

= Zu klaren

Beschreibung der Sofortmal3nahme

Prioritat hat die Entwicklung einer ganzheitliche Klimaschutzstrategie fir die Insel. Das bedeutet,
es mussen Entscheidungen in Bezug auf die Warmeversorgung, Mobilitat, Bauleitplanung etc.
geschlossen werden. Nur so kann dann der Klimaschutz weiter vorangetrieben werden, um das
Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen. Ein Beschluss des Stadtrates muss getroffen werden, dass
Verwaltung und NBG die Klimaschutzstrategie erarbeiten.

Sofortmallnahme
Informationsveranstaltung ftr Burger:innen tber die Notwendigkeit von Klimaschutz

und Klimawandelanpassungsmafl3nahmen

Beschreibung der SofortmalRnahme
Die Entwicklung der Klimaschutzstrategie muss mit einer Informationsveranstaltung ftr alle
Blrger:innen Hand in Hand gehen. So konnen Fragen, Vorurteile und Bedenken aus dem Weg
geraumt werden. Je informierter die Borkumer:innen sind, umso erfolgreicher wird die Umsetzung

sein.

Zuséatzlich muss es auch Information und Bildung im Bereich der Klimawandelanpassung geben.
Information dariber, dass die Insel bedroht ist und deshalb MalRnahmen notwendig sind. Es soll
aufgezeigt werden, was bereits gemacht wurde und was noch notwendig sein wird. 4
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4.2 STARTPROJEKT 2: __
UMSETZUNGSPLANUNG FUR
EINE GANZJAHRIGE
NACHFRAGEENTWICKLUNG




Startprojekt 2: ,,Umsetzungsplanung fur eine ganzjahrige

Nachfrageentwicklung‘“

Haupthandlungsfeld Schnittmengen mit Handlungsfeldern Verantwortliche
= Unternehmer- und = HF2,HF 5, HF 6 = NBG
Betriebsinhaber:innen
Beschreibung des Startprojektes Finanzierungsbedarf
Zur Verbesserung der Lebensqualitat insgesamt und zur Wertschopfungssteigerung = 50-100 TEUR
muss der Tourismus auf Borkum neu gedacht werden und eine ganzjahrige, (Konzept-/Beratungs-
wertschopfungsstarke Nachfrageentwicklung im Fokus der zukinftigen Ausrichtung kosten)

stehen. Das Startprojekte umfasst die zielgerichtete Entwicklung auf Grundlage eines
planvollen, gemeinsamen und aufeinander abgestimmten Vorgehens zur Entwicklung

der Vor-, Nach- und Nebensaison. Finanzierung uber

= Mittel der NBG,

Ein wichtiger Baustein hierbei ist die Schaffung von Schllsselinfrastrukturen fur eine ) :
Fordermittel

integrative Gesamtlésung zur Attraktivierung und Auslastung des grol3en
Ferienwohnungsbestands auf Borkum mittels Versorgung, attraktiver Services und
Angebote auch in der Vor-, Nach- und Nebensaison. Potenzielle Férderwege

Ziel ist es, qualitatsorientierte Gaste mit hoher Zahlungsbereitschaft jenseits der Haupt- = 7u klaren
saisonzeiten anzusprechen. Die Zusammenarbeit der verschiedenen Akteur:innen zur

Abstimmung der Offnungszeiten touristischer Angebote sowie die Schaffung ganzjahrig

verfligbarer Indoorangebote ist eine Bedingung fur die Ganzjahresdestination Borkum. »



Startprojekt 2: ,,Umsetzungsplanung fur eine ganzjahrige

Nachfrageentwicklunc

Beispiel fur Sofortmafllnahmen (1)

Entwicklung eines gemeinsamen Wechselzeitkonzeptes

Beschreibung der Sofortmal3inahme

Die  SofortmalBnahme  beschreibt die  Konzeption eines gemeinsames
Wechselzeitkonzeptes, abgestimmt auf die Anforderungen und Mdglichkeiten der
verschiedenen Akteur:iinnen auf Borkum. Ziel ist es, hierbei die Etablierung eines
ganzjahrig verfuigbaren Dienstleistungsangebotes zu unterstitzen.

Beispiel fur SofortmalRnahmen (2)

Blindelung und Ausbau der Angebote in der Nebensaison, z.B. Nature Watching

Beschreibung der SofortmalRnahme

Zur Forderung der Vor-, Nach- und Nebensaison, bedarf es fur die Entwicklung neuer,
passgenauer Angebote fir die Herbst- wund Wintermonaten von allen
Leistungsanbieter:innen. Bestehende Erlebnisangebote sollen verstarkt gebindelt und
zielgerichtet kommuniziert werden. Hierzu gehdrt u.a. der Ausbau von Angeboten im
Bereich Nature- / Bird-Watching

Mitwirkende

= Touristische
Akteur:innen
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4.3 STARTPROJEKT 3:

VERKEHRS- UND
MOBILITATSPLANUNG




Haupthandlungsfeld

Schnittmengen mit Handlungsfeldern

Besucher:innen und = HF 1, HF 2

Gaste

Beschreibung des Startprojektes

Die Klimabilanz 2019 =zeigt fur Borkum einen verhaltnismalig hohen CO2
Ausstol3 beim Verkehr. Obwohl Borkum wenig Mdoglichkeiten fur den motorisierten
Individualverkehr bietet, wird er viel genutzt. Das heil3t es muss eine kluge Verkehrs-
und Mobilitatsplanung geschaffen werden.

Dies schlief3t vor allem die Mobilitat der Gaste ein. Aktuell wird das Auto auch als
Gepackbeférderung von den Gasten genutzt. Das Mobilitatskonzept muss den
OPNV zwingend starken. Die Bahnanreise, Shuttle-Service zum und vom Hafen,
Rufbusse, Fahrverkehr und der notwendige Gepacktransport missen Bestandteil
sein. Des weiteren mussen Stral3en, Rad- und Wanderwege so attraktiv gestaltet,
bzw. auch kommuniziert werden, dass das Auto keine Alternative mehr darstellt.
AulRerdem ist der Ausbau von eCar- und eBike-Flotten auch als Sharing Konzept
notwendig.

Ein  wichtiger Punkt far Borkumerinnen und auch Mitarbeiteriinnen ist
die Attraktivierung der Anreise. Die Fahrzeiten und Katamaranabfahrten, gerade
auch in der Nebensaison mussen diskutiert und angepasst werden.

Verantwortliche

= Stadt Borkum, AG
Ems

Finanzierungsbedarf
= hoch

Finanzierung Uber

= Noch zu klaren

Potenzielle Forderwege

= Noch zu klaren



Sofortmal3inahme Mitwirkende
Initiierung eines attraktiven, komfortablen Gepackservice zwischen Festland und = Vermieter, Hoteliers
Insel

Beschreibung der Sofortmalihahme

Da das Auto bei vielen Gasten als Gepacktransport zur Unterkunft auf der Insel dient,
muss hier schnellstmdglich eine Lésung erarbeitet werden, um eine attraktive
Alternative zu bieten. Dies kann im Zusammenschluss von Vermietern und anderen
erfolgen.

Beispiel fur Sofortmafllhahme

Uberpriifung und Anhebung Gebtuihren Parkraum auf Insel Mitwirkende

= Stadt Borkum
Beschreibung der Sofortmalinahme

Um alternative Mobilitat zu fordern, bzw. das Fahren mit dem Auto zu "kostenpflichtig"
zu machen, soll Gberprift werden, was das Parken auf Borkum kostet, um dann evtl.
die Kosten zu erhohen. Dies kann zur Reduktion der Autofahrten fuhren.
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4.4 STARTPROJEKT 4:

NEUE LOSUNGEN FUR
BEZAHLBAREN WOHNRAUM
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SP 4 ,Neue Losungen fur bezahlbaren Wohnraum*

Haupthandlungsfeld Schnittmengen mit Handlungsfeldern Verantwortliche

= Stadtebau & Infrastruktur = HF3,4,5,6 = Noch zu klaren
Siedlungsentwicklung

Beschrelbung des Startprojektes
J PTo] Finanzierungsbedarf

Eine der zentralen Herausforderungen ist es, bezahlbaren Wohnraum flur die

unterschiedlichen Bedarfsgruppen auf der Insel zu schaffen. Grundlegend daftr ist " hoch
die Potentialanalyse als Erweiterung der Wohnraumbedarfsanalyse, die bereits durch _ _
den Stadtrat beschlossen wurde. Dadurch wird Klarheit geschaffen Uber den Bedarf Finanzierung tUber

und das Potential, um dann in die konkrete Umsetzung gehen zu kénnen.
Beispielsweise kann durch Nachverdichtung und Erh6hung der Bebauungsdichte
neuer Wohnraum geschaffen werden.

Des weiteren bedarf es Schliisselinfrastrukturen fiir eine integrative Gesamtlésung im Potenzielle Forderwege
Tourismus, wie bspw. Serviced Apartments, die einen Groldteil des erforderlichen
Services abdecken. AulRerdem bedarf es auch solcher Konzepte flr die Mitarbeiter.
Es sollten neue Modelle des Wohnraummanagements gemeinsam mit der Borkumer
Wirtschaft, u.a. Genossenschafts- / Fondsmodelle angedacht werden und
Modulbauweise und innovative Wohnraum-Konzepte wie Mehrgenerationen-Hauser
oder Tiny-House-Siedlungen geschaffen werden.

= Noch zu klaren

= Noch zu klaren



SP 4 ,Neue Losungen fur bezahlbaren Wohnraum*

SofortmaRnahme Mitwirkende

Einflhren einer kommunalen Leerstandsabgabe

= Stadt Borkum
Beschreibung der SofortmalRnahme

Wenn Wohnraum leer steht bspw. auf Grund von ungenutzten 2. Wohnungsbesitz, dann fuhrt
dies zur Verknappung von Wohnraum und somit zu erhdhten Preisen. Eine Leerstandabgabe
soll eine symbolische Summe pro Jahr und Quadratmeter sein, um so evtl. auch Leerstand

wieder in den Wohnungsmarkt zu bekommen. Die Entscheidung Uber die Einfihrung dieser
Abgabe muss auf den Weg gebracht werden.

Sofortmalinahme Mitwirkend
Ermittlung von bereits méglichen Wohnraumergénzungsprojekten (Lokschuppen, Alte ltwirkende

Kuranstalt, etc.) = Stadt Borkum

Beschreibung der SofortmalRnahme

Es gibt Immobilien und Gebaude, die leer stehen und abgerissen werden kdnnen, um auf
deren Flachen neue Wohnbebauung maoglich zu machen. Diese gilt es ausfindig zu
machen und die Machbarkeit zu klaren.
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4.5 STARTPROJEKT 5:

ORTSBILD- UND
FREIFLACHENENTWICKLUNG
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SP 5 ,,0Ortsbild- und Freiflachenentwicklung*

Haupthandlungsfeld Schnittmengen mit Handlungsfeldern Verantwortliche

= Stadtebau & Infrastruktur = HF3,4,5,6 = Noch zu klaren
Siedlungsentwicklung

Finanzierungsbedarf

Beschreibung des Startprojektes ittel
= mitte

Ein attraktives Ortsbild und die Entwicklung von bestehenden Freiflachen sind wichtige
Punkte in der Wohn- und Lebensqualitat eines Ortes. Orte der Begegnung, Sitzbanke zum
Verweilen, Parkanlagen etc. dienen als Treffpunkte flir den Austausch und
Erholungsplatze, sie sind aber auch zu gleich ein Imagetrager fir die Stadt. Die Strahlkratft, = Noch zu klaren
die von einem Ortshild ausgeht, kann identitatsstiftend und Kkulturvermittelnd sein.
Sie kbnnen Birger:innen, wie auch Gasten vermitteln wer Borkum ist.

Finanzierung tUber

Potenzielle FOorderwege

Mit im Fokus sollen hier auch die Kinder und vor allem Jugendliche stehen. Denn wer in
diesem Alter an seinem Wohnort gerne verweilt und Mdéglichkeiten hat sich zu treffen und
auszuleben, der kommt auch immer wieder gerne zuriick. Auch hier kdnnen Parkflachen,
Niederseilgarten oder Communityplatze als Ort der Begegnung dienen.

= Noch zu klaren

Die Partizipation der Borkumer:innen bei der Gestaltung und Entwicklung dient dazu
Wohlflihlorte zu schaffen, die gleichzeitig zeigen, wofiir Borkum steht.



SP 5 ,,0Ortsbild- und Freiflachenentwicklung*

Mitwirkende
Sofortmallnahme * [nteressierte
Initiierung einer Arbeitsgruppe (alle Generationen) um Anspriche und Borkumer:innen

Potentiale herauszuarbeiten . :
= Sanierungsbeirat

Beschreibung der SofortmalRnahme
Grindung einer generationstbergreifenden Arbeitsgruppe, um zu erarbeiten, was die
Anspriche, Bedurfnisse und Vorstellungen sind. Zugleich kann tberlegt werden, welche
Potentiale bestehende Flachen haben und wie sie genutzt werden konnen.
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4.6 STARTPROJEKT 6=

BEST EMPLOYER
DESTINATION



SP 6 ,,Best Employer Destination®

Haupthandlungsfeld Schnittmengen mit Handlungsfeldern

Mitarbeiter:innen HF 2, HF 4

Beschreibung des Startprojektes

Um das Ziel Best Employer Destination zu erreichen gilt es, als Destination nicht nur
attraktiv fur Gaste zu sein, sondern auch flr Mitarbeiter:innen. Es muss alles dafiir getan
werden einen attraktiven Lebens- und Arbeitsplatz auf Borkum sicherzustellen, damit
Arbeitskrafte  dauerhaft  zufrieden sind und gehalten  werden  kdnnen.
Gerade im Tourismus geht es hier um Herausforderungen wie Arbeitszeiten, Vereinbarkeit
mit der Familie, die Saisonalitat und den Wohnraum.

Wenn die Insel ganzjahrig belebt ist, wird sie auch flr Fachkrafte aus anderen Branchen
interessant.

Deshalb ist es wichtig, eine Employer Brand Borkum zu entwickeln, die dann nach aul3en
zur Mitarbeitergewinnung kommuniziert werden kann.

Aber auch nach innen dient eine Employer Brand der Identifikation mit dem Arbeitgeber,
bzw. eben dem Ort.

Ebenso wichtig ist die richtige Kommunikation, damit gerade neue Arbeitnehmer:innen sich
schnell zurecht finden und bei der Orientierung am neuen Arbeitsort Unterstlitzung haben.
So kann durch Initiative der Mitarbeiter:innen auf Borkum bereits Uberlegt werden, was die
Destination als Arbeitsplatz so besonders macht, um dann Uber unterschiedlichste Wege
auch in die Kommunikation nach auf3en zu gehen.

Verantwortliche

= Noch zu klaren

Finanzierungsbedarf

= mittel

Finanzierung tUber

= Noch zu klaren

Potenzielle FOorderwege

= Noch zu klaren
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SP 6 ,,Best Employer Destination*

SofortmalRhahme

,Gemeinsame Mitarbeiter:.innen-Initiative — Employer Brand Borkum®* R EEE
Beschreibung der SofortmalRnahme = Mitarbeiter:innen
Was macht Borkum attraktiv, was hebt diesen Arbeitsort von anderen ab? Gemeinsam kénnen Borkum
Mitarbeiter:innen in einer Arbeitsgruppe flr die Marke Borkum tberlegen, wieso sie sich mit Borkum

identifizieren und weshalb es somit auch fiir neue Mitarbeiter:innen attraktiv ist auf und ftr die Insel

Borkum zu arbeiten.

SofortmaBnghme Mitwirkende
Aufbau der digitalen Plattform: ,Traumjobs Borkum®

Beschreibung der SofortmaRnahme * Noch zu klaren

Die digitale Plattform soll die Moglichkeit bieten, Borkum als Best Employer Destination mit allen
Vorteilen zu prasentieren. Zugleich werden strukturiert alle verfligbaren Stellen aufgefuhrt und eine sofortige
digitale Bewerbung erméglicht.

Sofortmal3inahme Mitwirkende
Planung der digitalen Plattform fur Fragen rund um i
die Ausbildung: www.ausbildung-auf-borkum.de = BBS Borkum

Beschreibung der SofortmalRnahme
Die URL fir diese Plattform ist reserviert und um alle Fragen rund um die Ausbildung auf Borkum klaren
zu kdnnen, soll diese Webseite ins Leben gerufen werden. »
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4.7 STARTPROJEKT 7:
STANDORT- UND
WIRTSCHAFTSFORDERUNG
FUR BORKUM




Startprojekt 7: ,,Standort- und Wirtschaftsforderung fur Borkum*

Haupthandlungsfeld Schnittmengen mit Handlungsfeldern Verantwortliche

=  Unternehmer &- = HF5 HF6 = Stadt Borkum
Betriebsinhaber:innen

Beschreibung des Startprojektes Finanzierungsbedarf

Um die regionale Wirtschaft auf Borkum zu starken und ganzheitlich funktionierende

Geschaftsmodelle zu etablieren, bedarf es einer zielgerichteten gebiindelten, borkum-
spezifischen Wirtschaftsforderung fir Bestandsbetriebe mit ,Kimmerer* und _ _ 5
Ansprechpartner auf der Insel fiir Finanzierung uber

=  mittel/ zu klaren

= Verbesserung der Voraussetzungen und Unterstttzung bzgl. Betriebsnachfolge und = zu klaren
Mitarbeitendengewinnung

= Beratung zu Modernisierungs- und AttraktivierungsmaRnahmen, Digitalisierung, Potenzielle Forderwege

energetische Sanierung / Energieeffizienz, Forderprogramme u.a.m. )
= zu klaren
» Geblndeltes, systematisches Marketing flr den Lebens-, Arbeits-, Wirtschafts- und

Tourismusstandort
» |ntensivierung der Zusammenarbeit der Betriebe auf Borkum

Grundlegend dafir ist im ersten Schritt die Aufgabenverteilung mit Landkreis, Stadtverwaltung,
NBG und privater Wirtschatft.



Startprojekt 7: ,,Standort- und Wirtschaftsforderung fur Borkum*

Beispiel fur Sofortmalinahme Mitwirkende

Etablierung eines ,Runden Tischs® zur Verbesserung der Kommunikation und " Ak_teur:innen aus der

des Austauschs zwischen Wirtschaft, Stadtverwaltung und Politik Wirtschaft ( Herr
Wenzel);

Beschreibung der Sofortmalinahme

Initiierung eines Formates zum regelméafigen Austausch von Vertreter:innen der
Wirtschaft, Stadtverwaltung und Politik, um sich gemeinsam zu beraten und
informieren und ggf. aktuelle Projekte voranzutreiben.
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4.8 STARTPROJEKT 8:

AUSTAUSCH, INFORMATION
UND MITEINANDER DER
BURGER:INNEN




Startprojekt 8: ,,Austausch, Information und Miteinander der Blirger:innen“

Haupthandlungsfeld Schnittmengen mit Handlungsfeldern Verantwortliche

=  Gemeinwesen = HF 4, HF 5, HF 6 = Noch zu klaren

Beschreibung des Startprojektes Finanzierungsbedarf

Austausch und Information der Burger:innen ist eine wichtige Voraussetzung flr ein

respektvolles und harmonisches Zusammenleben. Das Startprojekt tragt dazu bei, =

dass Miteinander auf Borkum und gegenseitige Verstandnis fur die : : .
Inselgemeinschaft zu starken. Jeder, der auf der Insel lebt, hat die Moglichkeit, sich Finanzierung uber
aktiv in die Gesellschaft einzubringen und miteinander in den Austausch zu kommen. = Stadt

Entsprechende Informationen und Initiativen sind fir alle leicht zuganglich, sodass

die verschiedenen Angebote im kulturellen und sozialen Bereich wahrgenommen und _

erweitert werden kénnen. Die Borkum-App tragt entscheidend dazu bei. Ziel ist es, Potenzielle FOorderwege
die Vernetzung untereinander zu verbessern und die Blrger:innen zu aktivieren: Sie
werden selbst aktiv gestaltend auf der Insel tatig und formen das zuklnftige
Inselleben nach lhren Bedurfnissen. Vor diesem Hintergrund ist ehrenamtliches
Engagement eine zentrale Voraussetzung. Ein wichtiger Ansatzpunkt in dem
Startprojekt ist ein sog. ,Ort der Begegnung® fir den sozialen und kulturellen
Austausch sowie die Einrichtung einer zentralen Stelle, die sich um die Interesse der
BlUrger:innnen kimmert, soziale Aktivitaten fordert und generationenubergreifende
Hilfestellung koordiniert. 4

= Noch zu klaren



Startprojekt 8: ,,Austausch, Information und Miteinander der Blirger:innen“

SofortmalRhahme

Kommunikation der Webseite an die Blrger:innen

Beschreibung der Sofortmallnahme

Die SofortmalRnahme umfasst die aktive Kommunikation der im Rahmen der
Lebensraumentwicklung Borkum 2030+ erstellten Webseite:

an die Burger.innen, um ihre Partizipation und Beteiligung sicherzustellen.
Die transparente Kommunikation kann z.B. Uber soziale Medien, Pressemittelungen oder
auch im Rahmen von o6ffentlichen Veranstaltungen erfolgen.

SofortmalRnahme

Kommunikation der Borkum-App an die Blrger:innen

Beschreibung der SofortmalRnahme

Um den Informationszugang auf Borkum zu verbessern, ist die im Rahmen der
Lebensraumentwicklung Borkum 2030+ vorgeschlagene Borkum-App fir Blrger:innen
ein zentrales Tool zum gegenseitigem Austausch und Informieren. Grundlegend dafir ist
im ersten Schritt eine breite Kommunikation an die Offentlichkeit.

Mitwirkende

= Noch zu klaren

Mitwirkende

= Noch zu klaren


https://lebensraum-borkum.de/

Startprojekt 8: ,,Austausch, Information und Miteinander der Blirger:innen“

Beispiel fur Sofortmallhahme

Aufbau einer strukturierten Gemeinwesenarbeit

Beschreibung der Sofortmalinahme

Die Sofortmalinahme beinhaltet die Antragstellung fiir die Projektféorderung zum
Aufbau einer Gemeinwesenarbeit.
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4.9 STARTPROJEKT 9:

UMSETZUNGSPROZESS UND -
MANAGEMENT DER
LEBENSRAUMENTWICKLUNG




Startprojekt 9: ,,Umsetzungsprozess- und Management der

Lebensraumentwicklung®

@ Beschreibung des Startprojektes

Voraussetzung flr eine erfolgreiche und zielgerichtete Umsetzung der LRE Borkum 2030+ ist
das Aufsetzen eines ganzheitlichen Umsetzungsprozesses. Hierfir bedarf es einen
abgestimmten Handlungsrahmen sowie die politische Legitimation. Grundlegend dafir ist im
ersten Schritt ein Grundsatzbeschluss des Stadtrates zur Umsetzung der LRE Borkum 2030+.
Die politische Steuerung und Zustandigkeit fur die Umsetzung obliegt damit dem Stadtrat. Fir
die bestandige Einbindung sind die Fraktionssprecher:innen zu bertcksichtigen. Zudem sind
auf Ebene der Startprojekte die Beirate (Tourismusbeirat, Sanierungsbeirat fiir die Reede und
zukuinftig fr das Kurviertel) in die Umsetzung einzubeziehen.

Gegenwartig sind die entsprechenden Strukturen und Ressourcen nicht vorhanden, welche die
konsequente operative Umsetzung tUbernehmen konnten. Vor diesem Hintergrund gilt es,
entsprechende Organisationsstrukturen bei der Stadt und NBG ab Herbst 2022 aufzubauen,
die Fihrung, Steuerung und Umsetzung der LRE Borkum 2030+ umzusetzen vermodgen. Im
Rahmen der Umsetzungsstrukturen bedarf es eine hauptamtliche Federfihrung pro
Handlungsfeld. Die vereinbarten Federfihrungen sichern die fokussierte Umsetzung sowie die
Zusammenarbeit mit den  Startprojekt-Verantwortlichen.  Zur  Uberprifung  des
Umsetzungsfortschritts in den Handlungsfeldern werden sog. ,Paten® aus dem Beirat
(ehemalige Lenkungsgruppe) eingesetzt. Fir den gesamten Umsetzungsprozess braucht es
verbindlich festgelegte Zustandigkeiten auf Ebene der Startprojekte. Die Verantwortlichkeiten
sowie weitere Mitwirkende flur Startprojekte und Sofortmafllnahmen sind gemeinsam
festzulegen und verbindlich abzusichern. Das Aufsetzen eines adaquaten und finanziell
unterlegten Handlungsrahmen zum Umsetzungsprozesses ist zentraler Erfolgsfaktor fur die
Lebensraumentwicklung Borkums 2030+.

Verantwortliche

= Stadt & NBG

Finanzierungsbedarf
= hoch

Finanzierung Uber

= Stadt und NBG,
Fordermittel

Potenzielle Forderwege

= zu klaren



Startprojekt 9: ,,Umsetzungsprozess- und Management der

Lebensraumentwicklung®

Sofortmallnahme

Ergebnisdarstellung im Rahmen des SAVE-Projektes

Beschreibung der Sofortmallhahme

Die Sofortmaflinahme beinhaltet die Prasentation der bisherigen Ergebnisse im
Rahmen des SAVE-Projektes in einem interaktiven Format. Das Projekt SAVE —
Samen Voor de Energietransitie (SAVE) soll dazu beitragen, dass die Energiewende
als Gesamtsystem zwischen Bevdélkerung, Wirtschaft und
Gebietskorperschaften/Politik (besser) funktioniert.

Deshalb ist es auch wichtig, das erarbeitete Wissen zu teilen und mitzuteilen. Alle
beteiligten Regionen zeigen in Ausstellungen ihre Ergebnisse und kdnnen auf diese
Weise Wissen vermitteln und zur Bildung in diesem Bereich beitragen.
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5. AUSBLICK AUF DEN
UMSETZUNGSPROZESS




VORAUSSETZUNGEN SCHAFFEN FUR EINE
ERFOLGREICHE UMSETZUNG.

= Die LRE Borkum 2030+ stellt die Grundlage fir die nachhaltige Ausrichtung der Insel in
den nachsten Jahren dar, die in einem breit angelegten Einbindungsprozess geschaffen
werden konnte. Sie bildet die Basis fur die zuklnftige Zusammenarbeit aller relevanten
Akteur:innen aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung. Die Kooperation und ein enger Dialog
sind dabei die relevanten Voraussetzungen fur die erfolgreiche Umsetzung und
Zielerreichung der Leitlinien.

= FUr die Umsetzung der LRE Borkum 2030+ ist der Beschluss der Politik und der Aufbau
entsprechender Strukturen zur Umsetzung eine zentrale Bedingung. Ziel ist es insgesamt,
die intensive Einbindung der Anspruchsgruppen und der Blrger:innen auf Borkum
fortzufilhren und die aktive Vernetzung der an der Umsetzung beteiligten Akteur:innen zu
starken.



UMSETZUNG DER LRE BORKUM 2030+ IN
GEMEINSAMER VERANTWORTUNG.

Aufsetzen eines ganzheitlichen Umsetzungsprozesses und Aufbau
entsprechender Strukturen

FortfUhrung der intensiven Einbindung der Anspruchsgruppen und Blrgerinnen
und Blrger der Insel

Aktive Vernetzung der an der Umsetzung beteiligten Akteurinnen und Akteure

Einbindung von Interessierten und Engagierten in die operative Umsetzung der
Startprojekte und Sofortmafihahmen




5.1 EINBINDUNG DER POLITIK




BISHERIGE EINBINDUNG DER POLITIK IN DIE
KONZEPTENTWICKLUNG.

= Einbindung des Stadtrats im Dialog mit der
Lenkungsgruppe

= drei digitale Sitzungen zur Vorstellung der
(Zwischen)-Ergebnisse (13.01.2022, 24.05.2022 und
26.09.2022).

= Klausurtagung am 26. & 27. August: Konsens uber _ ,
die Umsetzung der LRE Borkum 2030+ durch einen
Stadtratsbeschluss.

= Einbindung mit Blick auf die Umsetzung der
Handlungsfelder und Startprojekte.




5.2 UMSETZUNGSSTRUKTUREN



GESAMTSYSTEM ZUR UMSETZUNG.

Politische Steuerung: Stadtrat
Operative Steuerung: Verwaltung & NBG
Beratung und Einbindung: Beirat (bisher
Lenkungsgruppe)

hauptamtliche Federfihrung pro Handlungsfeld:
Verantwortlich fur die Umsetzung, Zusammenarbeit

mit Startprojekt-Verantwortlichen
mind. zwei ,,Paten* aus Beirat pro Handlungsfeld

Verantwortliche pro Startprojekt
Beteiligte an Startprojekten und Sofortmafl3nahmen
Offentlichkeit: Veranstaltungen, Website




DIE LENKUNGSGRUPPE FUNGIERT KUNFTIG
ALS LEGITIMIERTER BEIRAT FUR DIE LRE
BORKUM 2030+.

» FortfUhrung der Lenkungsgruppe als fachliches Gremium
In Form eines Beirates

= Multiplikator:innen und Botschafter:innen flr das LRE
2030+ nach innen und auf3en

= Zeitlicher Aufwand: 2-3 Sitzungen p.a., externe Impulse /
Expertise nach Bedarf

= 1 x p.a. Gesamtmonitoring der Umsetzung und Vermittlung
der Erfolge im Netzwerk




UMSETZUNG DER HANDLUNGSFELDER.

ggf. mogliche Verantwortliche:

= HF 1: Klimaschutz und Klimawandelanpassung: Axel Held (Leiter Stadtwerke)
» HF 2: Stadtebau und Infrastruktur: Volker Hosemann (Leiter Bauamt)

» HF 3: Gemeinwesen: Eike Miller (Leiter Ordnungsamt)

= HF 4: Unternehmer und Betriebsinhaber:innen: N.N.

» HF 5: Mitarbeiter:innen: N. N.

= HF 6: Besucher:innen und Gaste: Pia Hosemann (stellv. Tourismusdirektorin) \
= HF 7: Wirtschaftliche Gestaltung: Andrea Beck (Leiterin Kdmmerei) @



UMSETZUNG DER HANDLUNGSFELDER.

= \Vergabe von je zwei ,Paten” pro
Handlungsfeld

= Uberprifung des Umsetzungsfortschritts in
den Handlungsfeldern

= Evaluierung des Umsetzungsstands
gemeinsam mit den Federfuhrenden flr die
Handlungsfelder

» Regelmalige Prifung und Weiterentwicklung
des MalRnhahmenkataloges

= Zeitlicher Aufwand: ca. 2-3 Meetings p.a.

= Politische Steuerung: Stadtrat
= Operative Steuerung: Verwaltung & NBG
= Beratung und Einbindung: Beirat (bisher

Lenkungsgruppe)

= hauptamtliche Federfiihrung pro Handlungsfeld:

Verantwortlich fur die Umsetzung, Zusammenarbeit
mit Startprojekt-Verantwortlichen

= mind. zwei ,,Paten*“ aus Beirat pro Handlungsfeld

= Verantwortliche pro Startprojekt
= Beteiligte an Startprojekten und SofortmaRnahmen

= Offentlichkeit: Veranstaltungen, Website




ZUSTANDIGKEITEN FUR STARTPROJEKTE UND

SOFORTMARNAHMEN.

= Zustandigkeiten fur Startprojekte und
Sofortmaflnahmen sollten bis zum Start in die
Umsetzung festgelegt werden

= Einbindung von Interessierten und Engagierten
In die operative Umsetzung der Startprojekte
und Sofortmallnahmen

= Beteiligung und Einbindung von
Verantwortlichen Uber die Lenkungsgruppe
hinaus, z.B. Tourismusbeirat, Beirat flr die
Reede oder klnftigen Sanierungsbeirat

= Politische Steuerung: Stadtrat
= Operative Steuerung: Verwaltung & NBG
= Beratung und Einbindung: Beirat (bisher

Lenkungsgruppe)

= hauptamtliche Federfuhrung pro Handlungsfeld:
Verantwortlich fir die Umsetzung, Zusammenarbeit

mit Startprojekt-Verantwortlichen

= mind. zwei ,,Paten* aus Beirat pro Handlungsfeld

= Verantwortliche pro Startprojekt
= Beteiligte an Startprojekten und SofortmalRnahmen
= Offentlichkeit: Veranstaltungen, Website




ANFORDERUNGEN AN POLITIK UND
VERWALTUNG ZUR UMSETZUNG

Beschlussfassung zur Umsetzung der LRE Borkum 2030+
Initilerung der Umsetzung der LRE Borkum 2030+

politische Steuerung der Umsetzung

h W D =

kurz,-mittel- und langfristige Mal3hahmen zur Sicherstellung der wirtschaftlichen
Tragfahigkeit auf Basis der Ergebnisse der LRE Borkum 2030+ und der Klausurtagung

5. systematische Berlcksichtigung der LRE Borkum 2030+ bei klinftigen
Entscheidungen

6. Intensive kommunikative Begleitung der Umsetzung der LRE Borkum 2030+ incl.
Information und Einbindung der Burgerinnen und Burger



5.3 NACHSTE SCHRITTE



AUSBLICK AUF DIE NACHSTEN SCHRITTE.

Start in die
Umsetzung

Beschlussfassung
Stadtrat




PROJEKTTEAM FUR DIE LRE BORKUM 2030+.

Cornelius Obier Marieke Delzer Martin Schobert Julia Schmidt Isabell Decker

Geschaftsfuhrer Junior Consultant Managing Partner Senior Project Manager  Project Manager,
Brand Experience Brand Experience
Designer Designer
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Disclaimer
Samtliche von PROJECT M und/ oder von Saint EImo‘s Tourismusmarketing erarbeiteten Konzepte und sonstige Werke und damit auch sadmtliche Nutzungsrechte

erbrachter Leistungen bleiben bis zur Abnahme und Honorierung durch den Auftraggeber Eigentum der Bietergemeinschaft. Weitergabe und Vervielfaltigung (auch
auszugsweise) sind bis dahin lediglich mit schriftlicher Einwilligung von PROJECT M und/ oder von Saint ElImo‘s Tourismusmarketing zulassig.
Soweit Fotos, Grafiken u.a. Abbildungen zu Layoutzwecken oder als Platzhalter verwendet wurden, fir die keine Nutzungsrechte fir einen offentlichen Gebrauch

vorliegen, kann jede Wiedergabe, Vervielfaltigung oder gar Veroffentlichung Anspriiche der Rechteinhaber auslosen.
Wer diese Unterlage — ganz oder teilweise — in welcher Form auch immer weitergibt, vervielfaltigt oder veroffentlicht, Gbernimmt das volle Haftungsrisiko gegentiber den

Inhabern der Rechte, stellt die PROJECT M und/ oder Saint EImo‘s Tourismusmarketing von allen Anspriichen Dritter frei und tragt die Kosten der ggf. notwendigen
Abwehr von solchen Ansprichen durch die PROJECT M und/ oder Saint ElImo‘s Tourismusmarketing.
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MARBNAHMENKATALOG




HANDLUNGSFELD 1

Handlungsfeld 1.:
Klimaschutz- &
Klimawandelanpassung

Schlisselaufgaben:

= Klimaneutrale Insel —
Reduktion Treibhausgase

=  Anpassungsmalinahmen flr
Strand und Wattenmeer

= Anpassungen im Kur- und
Freizeiterlebnis

= Anpassung und

UBERGEORDNETE VISION

Klimaneutrale Insel 2030+

Klimawandelanpassungen gemeinsam
verstehen und anwenden

(Die Insel ist in ihrer Existenz bedroht)

Neugestaltung von
touristischen Angeboten




KLIMANEUTRALE INSEL - REDUKTION
TREIBHAUSGASE

Mal3nahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

» Regelmallige Energie- und CO2-Bilanz fir alle Sektoren inkl. private Haushalte, Monitoring

= Auswertung der Machbarkeitsstudie/Potenzialanalyse zur emissionslosen Warmeversorgung

= Weitere Nutzung von Wasserstoffpotenzial — erste Wasserstofftankstelle Ortsteil Reede

= Ladenetzerweiterung fur E-Mobilitat (in Planung “Islander")

= Eigen generierte Stromproduktion fur vollstandigen Umstieg auf E-Mobilitat

= Erweiterung der Carsharing-Flotte, Testwoche Rollersharing

= OPNV umristen auf Strom, Wasserstoff, kleinere Einheiten

= LKW fur Carsharing, Bulli, Mobilitat im Zulieferungsbereich klimaneutral

» Fahrradstellplatze an der Reede

= Reduktion der Autoanreisen und Autoverkehr auf der Insel

» |nformationsstelle flir Betriebe bzgl. Mobilitatsmoglichkeiten, Fordermoglichkeiten

» Bildung und Information im Bereich Klimaschutz: Borkumer Energietage 09/2022, in KiGas, Schulen

» Beratung, Information bzgl. CO2 Ausstol3 von alten Geb&auden, CO2 Reduzierung, Abriss oder Sanierung

= (Zwischen)menschlichen Herausforderungen aufgreifen, damit die Energiewende als Gesamtsystem zwischen
Bevolkerung, Wirtschaft und Gebietskdrperschaften/Politik funktioniert (SAVE)

= Nutzung von Windkraft: Weiterbetriebsgutachten, Machbarkeit von Skysail, Hohenwindkraftwerke

» Gemeinsame Testungen bei Kleinstwindkraftanlagen und weitere Kleinerzeugungsanlagen (Solardach etcg



KLIMANEUTRALE INSEL - REDUKTION
TREIBHAUSGASE

Maldnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung ||

= Anforderungen Bauleitplanung/Bebauungsplane:

= Nutzung fossiler Brennstoffe (Kohle, Ol, Gas) sind explizit ausgeschlossen ist

= Dacher werden entweder fur Photovoltaik und/oder Solarthermie oder zur Begrinung genutzt

= Larmemissionen werden in Verbindung mit der Warmeerzeugung begrenzt (Luft-Warme-Pumpen)
= MalRnahmen niederlandisches Wattenmeer im Auge behalten
= Jugend mehr einbinden



ANPASSUNGSMARNAHMEN FUR STRAND UND
WATTENNMEER
Mal3nahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

Bildung bzgl. Der lokalen Auswirkungen des Klimawandels

Klstenschutz zur Vermeidung von Erosionen, regelmalRige Kistenbegehung

Besucherlenkung bei Uberfullung an heiRen Tagen

Kommunikation und Aufklarung der Borkumer und Gaste uber Erreichbarkeit von Erholungs- und Erlebnisgebieten am
Strand, Uber alle Kommunikationswege

Kontinuierliche Beobachtung der morphologischen Veranderung

Plan fur die Verlagerung des Badestrandes mit der kompletten Infrastruktur, Risk Assesments DLRG

Erhohtes Monitoring Badewasserqualitat

Erarbeitung Notfallplane

Verschattung, Errichtung von Schattenplatzen als Hitzeflucht, Sprihanlagen bei Hitze

Wissenstransfer bzgl. neuer Tierarten und Verhalten, Kommunikation tber Veranderung des Geowassersystem
Kommunikationsmalinahmen fiir ein angepasstes Verhalten bei Hitze und UV-Strahlung

Aktualisierungsbedarf Strandentwicklungskonzept, Umsetzung von kleinen Mal3hahmen

Mullvermeidung: Optimierung des bestehenden Millkonzeptes, Vermeidung durch Mehrwegprodukte am Strand,
gemeinsames Mehrwegsystem aller Gastronomen, Mehrwegprodukte auch in Cafes und Einzelhandel
Schonung sensibler Kiistenvegetation durch Brunnensteuerung

Wassermanagment (Ruckhaltung statt "schnell weg") flr Trockenzeiten

LAosungen flr die Einteilung von Schutzzonen und Badebereichen

Keine Sandverschiebung direkt am Strand, Standhafer wachsen lassen, Entzerrung des Strandlebens

Mobile Gastro(wagen)



ANPASSUNGEN IM KUR- UND FREIZEITERLEBNIS
Mal3nahmenkatalog flr die weitere Umsetzung

Verschattung gegen Hitze und UV-Strahlung, mehr Baume, Indoorbereiche fur Freizeit bei Hitze
Kommunikationsmafnahmen flr ein angepasstes Verhalten bei Hitze und UV-Strahlung (extrem wichtig bei
Wind zu beachten, anderes Empfinden)

Besucherlenkung bei Uberfillung an heilRen Tagen

Besucherlenkung fur Gastesicherheit bei Starkwind und -regen, Zusammenarbeit mit dem
Katastrophenschutz

Ausreichende Versorgung mit Trinkwasser der Gaste, Trinkwassermanufaktur (NBG)

Erweiterte Angebote: Pravention fur Gaste aus stark betroffenen (Klimawandel-)Gebieten, Sturm kann bei
Absicherung als Erlebnis in die Angebotsgestaltung genommen werden

Starkregenvorsorge: Frihwarnsysteme, bauliche Mal3nahmen zur Risikominimierung,
Ausweichmadglichkeiten schaffen fur Bewohner in gefahrdeten Lagen, Regenauffangmadglichkeiten
Kommunikation und Aufklarung der Borkumer und Gaste Uber Erreichbarkeit touristischer Angebote
Trockenere und warmerer Tage im Sommer konnen fur Events, Outdooraktivitaten, Fihrungen und genutzt
Veranstaltungszeiten an Temperaturen anpassen, Siesta einplanen

Flexible Routenfuhrung bei Wegsperrungen durch Wetterschaden

Maoglichkeit drauf3en zu sein in Unterkinften (Balkone), wenn der Strand zu heif3 ist

Umgestaltung von Grinflachen

Kihlung in den Wohnungen anbieten p



ANPASSUNG UND NEUGESTALTUNG VON
TOURISTISCHEN ANGEBOTEN

Mal3nahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

= Chance ergreifen und verstehen, dass Nahreisen attraktiver werden

= Saisonveranderungen und -verlangerungen als Chance sehen und im Angebot mit aufnenmen

= Klimafreundliche touristische Angebote ausbauen

= Klimaneutrale Anreise (inkl. Schiff) bewerben und kommunizieren

= Chance der klimaneutralen Mobilitat nutzen (Angebot Lastenfahrrader)

= Attraktivitat der Angebote muss durch eine angepasste Angebotsgestaltung aufrecht erhalten werden
= Besucherlenkung flr die Steuerung bei zunehmenden Géastezahlen

» Bildungsauftrag im Bereich Klimaschutz und -anpassung erftillen und Gaste weiterbilden

= Etablierung eines Wetterinformationszentrums im Zusammenhang mit der Errichtung des DWD Turms
= Wasserinformationszentrum Wasserturm

* Fruhwarnsystem und Kommunikation Gber App

= Bauliche MalRnahmen zur Risikominimierung, Unterkunftsoptionen fur betroffene Wohnlagen

= Regionale Produkte anbieten

= Wieviel Tourismus vertragt die Insel?



HANDLUNGSFELD 2

UBERGEORDNETE VISION

"Der beste Platz zum Leben (und Arbeiten)."
Unser neu gestalteter Ortsbereich
vermittelt ein positives Lebensgefuhl
mit einladendem Charakter,
Innovativen Wohnkonzepten, attraktiven
Mobilitatsangeboten und hochwertigen
Freiraumen.

»




ENTWICKLUNG VON BEZAHLBAREM WOHNRAUM

= Durchfiihrung der Wohnraumbedarfsanalyse

= Anschlieliende Potenzialanalyse auf Basis der Ergebnisse Wohnraumbedarfsanalyse und
Umsetzung der Ableitungen

» Detailkonzepte zur Nachverdichtung und Erhdhung der Bebauungsdichte, Flexibilisierung der
Bebauungsplane (Flachennutzung, Ausbau Dachstlhle, etc.) unter der Pramisse "So griin wie
moglich, so dicht wie notig”

» Gestaltung und Umsetzung neuer Formen des Wohnens mit innovativen Wohnkonzepten

= Sensibilisierung flr gestalterische Erneuerung

» Forderung fur Investitionen in den Wohnungsbestand (technische, energetische Sanierung)



ENTWICKLUNG VON ERHOLUNGS- UND
FREIZEITMOGLICHKEITEN IM WOHNUMFELD

= Erarbeitung eines Begrinungskonzept 6ffentlich & privat inkl. Umsetzung (Pflanzpatenschaften
Pflanzvorschlage (vgl. Heide auf Sylt))

= Aufwertung und hochwertige Gestaltung von (bestehenden) Freiflachen / -raumen, Erweiterung mit
Spielplatzen, Fitnessgerate, etc.

» Forderung und Ausbau Barrierefreiheit (Infrastruktur, Grundnetz, Sicht)

» Umsetzung "Besitzbare Stadt" mit Sitzmdéglichkeiten in regelmaligen Abstanden entlang der Hauptrouten

= Uberprifung und ggf. Erneuerung / Erganzung der Fahrradabstellplatze

= Konsequente Nutzung von Steuerungsinstrumenten wie bspw. ParkgebUhren. Fahrtickets, etc. zur
Begrenzung von PKWs

= Attraktive und ausreichende Parkangebote fur PKW auf Festland inkl. komfortable Zusatzangebote wie
Gepacktransport, etc.

= Alternative Transportmoglichkeiten fir bspw. Handwerksbetriebe, Paketdienstleister, etc.

= Vereinheitlichung des Wege- und Leitsystems, so wie Informationstafeln und Uberpriifung der Standorte
mit dem Ziel einer intuitiven Wegeleitung

= Angebotsschaffung in den AuBengebieten erforderlich, um Uberfillung im Sommer entgegenzuwirken

p




(WEITER-)ENTWICKLUNG DER VERSORGUNG

» Klares Commitment / Bekenntnis von Seiten der Politik als ganzjahrige Urlaubsinsel
» Fokussierung eines aktives Ansiedlungsmanagement (ggf. Veranderung Flachennutzungsplan und
B-Plane) gastefreie Gastronomie, Initiierung von Pop-up-Geschafte als Bereicherung des
Einzelhandels und Impulsgeber
* Fokus auf Anbieter mit Bio- und Fairtrade-Produkten
» Fokus auf verpackungsarme Versorgung (Sammelbestellungen, verpackungsfreier
Supermarket, Milchtankstellen , etc.)
» Schaffung attraktiver Arbeits- und Lebensbedingungen, um Fachkrafte wahrend Nebensaison auf
der Insel zu halten (geringere Kaufkraft in Nebensaison, da wenige Fachkrafte vor Ort)
= Schaffung von Anreizen, zur Entwicklung von ganzjahrigen Betrieben und entsprechenden
Angeboten
= Ausbau der kulturellen Identitat Borkums, Starkung kultureller Formate
» Schaffen von Plattformen flr Austausch / Kontakt-Erfahrungen / Ideen /...



WEITERENTWICKLUNG UND OPTIMIERUNG
TECHNISCHER INFRASTRUKTUREN

= Konsequente Umsetzung des weiterentwickelten innovativen Mobilitatskonzept
= \Weitgehend emissionsloser Schiffsbetrieb
= Attraktivierung / Optimierung Fahre / Wassertaxi (ohne PKW — entsprechend schneller,
attraktive Taktung) fir Borkumer

= Funktionierender, attraktiver OPNV (Strecken, Taktung, Rufbus)

= Verbesserung bestehender Sharingkonzepte (eMobillitat, selbstfahrende Autos)

= Weiterentwicklung eines fahrradfreundlichen Verkehrskonzepts inkl. Instandsetzung /Ausbau /
Optimierung Radwegenetz und Bepflanzung entlang der Radwege

= Attraktivierung Radfahren (bspw. Kostenfreie Radkarten)

= Uberprifung und Optimierung Lieferketten, Umladestationen auf kleine eFahrzeuge auf dem
Festland (Begrenzung)

= Genehmigung von Kleinwindanlagen (Versuchsfeld / Pilot auf Borkum)

» Umfassende Modernisierung technische Infrastruktur und Umsetzung

» Umgestaltung Begegnungszone Georg-Schitte-Platz



HANDLUNGSFELD 3

UBERGEORDNETE VISION

WIR alle sind stolz auf unsere Insel.
Wir gestalten aktiv und gemeinsam die
Zukunft Borkums.




VIELFALTIGES FREIZEITANGEBOT SCHAFFEN

Mal3nahmenkatalog flr die weitere Umsetzung

= Aufbau eines Jugend und- Begegnungszentrums

= Jugendbeauftragter: Benennung im Rathaus als Ansprechpartner:in

= Kreative und effektive Nutzung vorhandener Raumlichkeiten flr Angebote (z.B. in der Kulturinsel fur Mal,-
Koch- & Tanzkurse, Kinderkochkurs, Schaffung eines Probenraums z.B. im Kinderspielhaus)

= FoOrderung von ehrenamtlicher Unterstlitzung und Engagement (durch Aktivierung von agilen
Rentner:innen)

= Forderung von aktivem Generationsaustausch: Jugendliche unterstiitzen Renter:innen; Renter:innen
vermitteln Wissen, Sport, Hobbies, etc.)

» Schnittstellen von Angeboten fiir Besucher und Einheimische schaffen

= (Wieder-)Eroffnung von Freizeitangeboten (Kino, Bars und Diskothek), Schaffung von Anreizen

= Angebote im Bereich Jugend und Erwachsenen Bildung (VHS)



VIELFALTIGES FREIZEITANGEBOT SCHAFFEN

Malinahmenkatalog fur die weitere Umsetzung |

= Ausschreibung, Konzeption und Bau von einem "Freizeit/ Sportpark" (inkl. Skat-Park, Bowling, Billard, Air-
Hockey, etc.) fiur das ganzjahrige Angebot und Verkntpfung von In- & Outdoor-Aktivitaten

= Umbau der Tennishalle zur Mehrzweckhalle: Beachhalle, Jugendzentrum, Skater-Park, Basketball

= _Freizeitmanagement-Blro®: gegen Kostenerstattung, Raume buchen, Werbung/ Anmeldung, Abrechnung,
Anbieter erhalten Erfolgshonorar

= Aufbau eines Programms "Support fir Jungunternehmer:innen” sowie fur alle diejenigen, die in diesem
Bereich tatig werden wollen

= zielgruppenspezifische Vermarktung (z.B. via Online-Kanale) der bestehenden & neuen Freizeitangebote

» Regelmallige Pflege der Homepage der Stadt & Seite mit Vereinen der Insel mit Ansprechpartner:innen

= Bessere Verteilung des Freizeitangebotes auf der gesamten Insel



OFFENE WILLKOMMENSKULTUR AKTIV
GESTALTEN

Maldnahmenkatalog fur weitere Umsetzung

Zielgerichtete Kulturentwicklung

Ansprechpartner:in (Integrationsbeauftragte/r) mit einer zentralen Anlaufstelle

Veranstaltungen zum Zusammenbringen von Borkumer:innen und Neu-Burger: innen, sowie zum
Austausch verschiedener Kulturen (Landerfest, kulturibergreifende Kurse, etc.)

Wulrdigung der wichtigen Integrationsarbeit von Kindergarten und Grund-, Insel- und Berufsschule
(,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage®)

"Ankommen & Orientieren" auf Borkum; Hilfestellung flr Neu-Burger:innen in digitaler Form (Erstellung
;Willkommensleitfaden“ mit Informationen und Ansprechpartner:in, Sprachkurse, etc.)

Initiierung von Neuzugezogenen-Treffen mit Moglichkeiten zur Begegnung und Information



OFFENE WILLKOMMENSKULTUR AKTIV
GESTALTEN

Malinahmenkatalog fur die weitere Umsetzung |

Tandempartnerschaft in Unternehmen und Betrieben

Aufnahme von ukrainischen Fliuchtlingen (Hinweis: Infrastruktur muss vorher geklart sein)

Kurzfristig begrenzter Wohnraum fiir Neuankdmmlinge, um sich einen festen Wohnsitz vor Ort suchen zu
konnen

Unter Senioren:innen ehrenamtliche Helfer als ,Zeit-Grof3eltern” fur Fluchtlingskinder sowie Kinder von
Saisonkraften

Schaffung einer Migrationsstelle zur Rekrutierung von bendétigten Arbeitskraften auf3erhalb der EU



UMFASSENDE VERSORGUNG SICHERN

Maldnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

Forderung von Ganztagsschul- und Kitaangeboten (Verknipfung von Kita und Grundschule, Angebot an
Tagesmulitter, bessere Chance der Kinderbetreuung mit neuer Grundschule als Ganztagsschule)
Arbeitsamt und Jugendamt auf der Insel

Ausreichend Pflegepersonal zur ambulanten Pflege

Zentrales und transparentes Informationsangebot der Versorgungsangebote (starkere Nutzung digitaler
Maoglichkeiten)

Wohnprojekte, die mehrere Generationshaushalte umfassen, sowie Wohninitiativen flr junge Menschen
(z.B. Studentenwohnheime)

Weiterentwicklung arztlicher Erstangebote (z.B. die Telemedizinische Augendiagnostik im MVZ

/ Logopadie)

Starkung von Handwerksbetrieben und Ansiedlung neuer Betriebe als ,,kritische Infrastruktur

Unterstltzung der Generationen untereinander (Ehrenamtliches Engagement) »



KULTURELLE IDENTITAT STARKEN UND
WEITERENTWICKELN

MalRnahmenkatalog flr die weitere Umsetzung

= "Haus der Begegnung®“: Treffpunkt flr Jung und Alt zum sozialen und kulturellen Austausch

= Beibehaltung des Projekt-Dialoges: fortlaufende Kommunikation aller Gruppen auf der Insel
Vielfaltigere Gestaltung des Angebots der Kulturinsel (bisheriger Schwerpunkt auf Unterhaltung)

= Eigene Musik- und Tanzschule flr Borkum

= Schaffung von Angeboten wie "Mitmachtheater, Tanzen, Trommel-Zauber” fur Jugendliche

» Verbesserte Information und Kommunikation tGiber tagesaktuelle Veranstaltungen (starkere Nutzung
und Intensivierung von sozialen Medien)

= Geblndeltes Identitatsmanagement in Abgrenzung zu benachbarten Orten

= Starkung der vorhandenen kulturellen Vereine (Heimatverein, etc.)

= Malhahmen zur Wiederbelebung der Plattdeutschen Sprache (teilweise bereits vornanden)

= ,,Rhetorik-Kurse* zur Streitkultur und Burgerdialoge



HANDLUNGSFELD 4

Handlungsfeld 4.

Unternehmer- &
Betriebsinhaber:innen

UBERGEORDNETE VISION

Unsere Wirtschaft baut auf ganzjahrig
Schlisselaufgaben: funktionierenden Geschaftsmodellen auf und ist
zukunftssicher aufgestelit.

= Regionale Wirtschaft starken

=  Unternehmensgrindung und

o ¥ Wir leisten damit einen wichtigen und
Betriebsiibernahme unterstiitzen

wertgeschatzten Beitrag fur eine hohe

= Qualifizierte Mitarbeitende Lebensqualitat auf unserer Insel.
gewinnen und binden

= Auf BedUrfnisse Borkums »
abgestimmte

Wirtschaftsforderung umsetzen



REGIONALE WIRTSCHAFT STARKEN

Maldnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

Starkung des Dialogs zur Weiterentwicklung der Insel, Uberzeugungs- und Vermittlungsarbeit bei
Verwaltung, Politik und Entscheidern zur Bedeutung der Wirtschatft fir die Lebensqualitat

Starkung bestehender Firmen — Motivation durch Wertschatzung
Bewusstsein und gegenseitige Akzeptanz bei Zielkonflikten, z.B. Gesundheits- vs. Erlebnistourismus

Unternehmensansiedlung in auch nicht touristischen Branchen (Offshore, Kreativwirtschaft (Digital Nomads,
Designer, ...), Gesundheit und Pravention, Klima, Okologie und erneuerbare Energien, Konzept/ Erfassung:
Betriebe Entwicklung: Priorisierung welche Betriebe vorrangig komme mitissen

ganzjahrige Nachfrage in der Vor-, Nach- und Nebensaison, nicht nur Kurzreisende, sondern auch
Langzeitaufenthalte, z.B. Workation, Retreats ..., bei Bewahrung der Identitat und der USPs

Ansiedlungsmanagement und Verbreiterung des Angebots: Ferienwohnungen als "serviced apartments”,
erlebnisorientierte, zeitgeistige, regionaltypische Beherbergung, neue Formen (Tiny Houses, Camping ...),
inseleigene Zertifizierung von touristischen Wohnraum/Standard (z.B. Kuckucksnester / Schwarzwald)

p



REGIONALE WIRTSCHAFT STARKEN

I\/IaBnahmenkatang fur die weitere Umsetzung |

Ausbau der Angebote in der Vor-, Nach- und Nebensaison, z.B. fur gesundheitliche Gaste in der
Winterzeit; Events, Wassersport, Nature Watching und Outdoor, Gesundheits- und Wellnesstourismus

= Preiserndhung zur Nachfragelenkung: Gewahrleistung der Gewinnung als Familien als
Zielgruppe (Gewahrleistung eines Kundenbindungszyklus)

= Digitalisierung und digitale Angebotsstruktur im offentlichen Raum und in den Betrieben
» Starkung regionaler Produkte und Wirtschaftskreislaufe
» Bereitstellung von Unterklnften ftr mittelfristige/geschaftliche Aufenthalte

= Konzept fur Yachthafen: Betreiber tiberzeugen junge, visionare Betriebsleitung einsetzen;
Wohnmobilstellplatz Auf3endeich



UNTERNEHMENSGRUNDUNG UND
BETRIEBSUBERNAHME UNTERSTUTZEN

MalRnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

veranderte AulRendarstellung als ,In-Ort" / ,Island for Future®, ,Freiraum fur neue Ideen®, Image verandern:
verstaubter, biederer Kurinsel = ,cooler” Ort zum Leben, Arbeiten und Grunden, Insel als Reallabor fur
junge, ungewdhnliche, unerprobte Geschaftsmodelle

Attraktivierung des Standorts (Co-Living-, Co-Working-Angebote), Erholungs-, Freizeit-, Gastronomie,
,ozene’, Grunder- und Unternehmernetzwerk aufbauen

Ansiedlung/ Bereitstellung befristeter Flachen (z.B. Bauhof evtl. mit Wohnraum): glnstiger Einstieg mit
steigenden Preisen, damit Wechsel erfolgt, Nahe Stadt, Reede verursacht teils héhere Logistik

Unterstltzung der Ansiedlung von Leuchttirmen und Zugpferden, v.a. in den Branchen Natur-/ Wassersport,
Nature Watching, Kreativwirtschaft ohne Standortabhangigkeit (Digital Nomads, Designer, ...), Gesundheit
und Pravention, Klima, Okologie und erneuerbare Energien

Digitalisierung und digitale Angebotsstruktur im 6ffentlichen Raum und in den Betrieben
Borkum als Standort fur Seminare, Gruppen , Retreats ...), als Lernort sowie Aus- und Weiterbildungsort

gezielte Wirtschaftsforderung und Betriebsunterstiitzung (siehe Schliisselaufgabe 4) D



QUALIFIZIERTE MITARBEITENDE GEWINNEN
UND BINDEN

Malinahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

» |Image: Komplett veranderte Aul3endarstellung als ,In-Ort" a ,Island for Future®, Image verandern von
verstaubter, biederer Kurinsel - cooler, angesagter Ort zum Leben, Arbeiten und Grinden

» Aufklarungsarbeit: Schnittstellen zur Inselschule verbessern - kommende Schulabganger
umfassend und frihzeitig informieren, Plattformen in den Schulen - z.B. Werksunterricht wieder

einfuhren, Veranstaltungen zur Vermittlung von Ausbildungsplatzen, mehr objektive und praktische
berufliche Orientierungshilfe

= Marketing fur ,,Best employer Destination“: gemeinsame Initiativen und Marketing zur
Auszubildenden- sowie Mitarbeitenden-gewinnung und —bindung vom Festland und auf der Insel,
u.a. Nutzung von social media-Kanalen zur Ansprache jungerer Menschen, ggf. neue Plattform,
Zusammenarbeit mit Hochschulen, Pflege und Aufbau der Seiten: arbeiten-auf-Borkum.de /
ausbildung-auf-borkum.de (Eigentimer BBS Borkum)

* Internationale Markte: Verbesserung der Moglichkeiten zur Gewinnung von Fachkraften in
internationalen Markten



QUALIFIZIERTE MITARBEITENDE GEWINNEN
UND BINDEN

Maldnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung Il

= Weiterhin funktionierende Berufsschule: ortsnahes Ausbildungsinternat (z.B. Erwerb und

Nutzung des AOK-Gebaudes, Nachnutzung der Grundschule im Falle eines Neubaus der
Ganztagsschule)

= Arbeitsmodelle: flexiblere Arbeitsmodelle, z.B. Remote Arbeiten vom Festland, Qualifikation von
Fuhrungskraften (New Work, Work-Life-Balance)

= Mitarbeitenden-Bindung: Mitarbeitende entlang des Lebenszyklus (Heranwachsender — Familie -

...) und der Employee Journey systematisch an Borkum binden, z.B. Uber Netzwerke auf der Insel,
Ehemaligen-Modelle ...

= Wohnraum: gesamtinsulares Wohnraumkonzept umsetzen, Genossenschaftsmodelle fur
Umnutzung von Immobilien zu adaquatem Wohnraum flr Mitarbeitende



QUALIFIZIERTE MITARBEITENDE GEWINNEN
UND BINDEN

Maldnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung Il

= Uberzeugungs- und Vermittlungsarbeit ggii. Borkumer Bevolkerung und Politik, aber auch unter
den Betrieben - Gemeinschaftsgefinl

= Entlohnung: Soziale Nachhaltigkeit: Lohnniveau steigern, Motivation der Mitarbeitenden durch
Wertschatzung und angemessene Entlohnung

= Vorteile fir Mitarbeitende: keine Kurtaxe fur hier Mitarbeitende fur ,,Butenb6rkumer®,
Betreuungsangebote fir Kinder, Mentoringprogramm fur junge Borkumer:innen



AUF BEDURFNISSE BORKUMS ABGESTIMMTE
WIRTSCHAFTSFORDERUNG UMSETZEN

MalRnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

= Systematische Uberpriifung des Bedarf an Wirtschaftsforderung und dessen Deckung gegenwartig,
Prufung der Moglichkeiten zur Wirtschaftsforderung des Landkreises Leer

= eigene Initiativen zur Wirtschaftsforderung, z.B. Hochschwarzwald, Wilder Kaiser, Nordseekollektiv
Sankt Peter-Ording, Zillertal ...

= Borkum-spezifische Betriebsberatung fur Bestandsbetriebe mit Kimmerer vor Ort, u.a.
Beratungsangebot aktiv fur ,eingefahrene” Betriebe z.B. Yachthafen

* [|nitiierung und Umsetzung von Genossenschaftsmodellen im Bereich der Handwerker, der
Beherbergungsbetriebe (z.B. Boarding Houses, Benchmark Nordsee Kollektiv SPO) usw.

= Verbesserung der Organisation der Borkumer Wirtschaft: Bildung eines aktiven Gewerbekreises,
SWirtschaftsausschuss” bei der Kommune unter Einbindung der Wirtschatft fur einen regelmaldigen
Austausch



AUF BEDURFNISSE BORKUMS ABGESTIMMTE
WIRTSCHAFTSFORDERUNG UMSETZEN

MalRnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung I

Klarung der Zustandigkeit fir Marketing flr Wirtschaftsférderung und Standortmarketing,
Sicherstellung einer adaquaten Mittel- und Ressourcenausstattung

Verbesserung der Zusammenarbeit mit der Verwaltung sowie dem Landkreis und anderen Beho6rden
Aufbau eines ,Gemeinsamen Topfes” zur Finanzierung durch Privatwirtschaft und offentliche Hand

Geblindeltes, systematisches Marketing flir den Lebens-, Arbeits-, Wirtschafts- und
Tourismusstandort, hierbei:. Starken und Beitrdge der einzelnen Branchen sichtbar machen



HANDLUNGSFELD 5

UBERGEORDNETE VISION

Der beste Job der Welt




BERUFSPERSPEKTIVEN FUR BERUFS-
EINSTEIGER:INNEN SCHAFFEN

Mal3snahmenkatalog flr die weitere Umsetzung

Kooperationsvertrage mit anderen BBS (Bsp. Emden) weiter ausbauen

Digitale Plattform fur alle Ausbildungsbetriebe als Informations- und Kommunikationskanal
(www.ausbildung-auf-borkum.de)

Wohnraum: Mehr Eigenverantwortung der Arbeitgeber fur attraktiven Wohnraum,
Zusammenarbeit von Arbeitgebern (z.B. Genossenschatft) fur die Schaffung von Wohnraum
Zentrale Vermittlung und Beratung fur Ausbildungsbetriebe

Digitale Fortbildungen anbieten

Neuaufbau der Austauschprogramme in Ausbildungsberufen (Erasmusprogramme)
Ausbildung Koch und Tourismusfachwirt/Kaufmann Tourismus etablieren, erweiterte Ausbildung
Verwaltung

Praktikumsbdrse zum Kennenlernen von Berufen, Abwerben von Schiler:innen
Ansprechpartner fur alle Auszubildenen als Vermittler/Coach/Hilfe bei Problemen
Berufsschullehrer fur Blockunterricht "einkaufen"

Regelmaldiger Austausch aller Schulen, Handwerk, Arbeitgeber



ATTRAKTIVE ARBEITSBEDINGUNGEN FUR DIE
VERSCHIEDENEN ARBEITNEHMER:INNEN
GESTALTEN

Malsnhahmenkatalog flr die weitere Umsetzung

= flexiblere Zeiten/Randzeiten flur Kinderbetreuung berticksichtigen

= Remote arbeiten

» Schlief3ung des EH am Sonntag in den Wintermonaten

= Betriebliches Gesundheitsmanagement s. Angebot Krankenkassen (Massagen, Obstkorbe, etc.)

» Ganzjahrige stabile Fahrverbindungen, verlassliche ganzjahrige, gleichmafige Verbindung zum Festland

= Zeitslots und Ermaldigungen/Schnupperangebote bei Freizeiteinrichtungen fur Arbeithehmer

= Keine weiteren Einschrankungen bei der Nationalparknutzung

= Borkum Karte einfihren, Mitarbeitenden-Karte

= Bdrokratieabbau bei Stadt, AG Ems, Landkreis

= Kinder und Jugend muss begeistert werden, damit die Eltern bleiben, Vorschlage der Jugendlichen zur
Stadteilentwicklung Reede (KiTa-Platze, Treffpunkte, ...).

= Borkum App fir alle (wo passiert was?)

= Agentur fur Arbeit auf der Insel

» Flexible Kindergartenplatze, Tagesmiitter, Ganztageskindergarten, Rent an Oma/Opa

= Starkere Inwertsetzung der Potenziale und Besonderheiten, die Borkum zu bieten hat »



GUTES ARBEITSKLIMA DURCH INTEGRATION
ERZIELEN

Mal3nahmenkatalog flr die weitere Umsetzung

»  Willkommenspaket seitens der Gemeinde

= Ubergreifende Sprachkurse fir Arbeitnehmer und Auszubildene anbieten

» Aufbau guter Kommunikation aller Betriebe um Mitarbeiter zu unterstttzen

= Handwerkerschaft und IHK vernetzen um zentrale Anlaufstellen zur Verfiigung zu stellen

= On-boarding und Services, Veranstaltungen flr (neue) Mitarbeitende z.B. als Saisonauftakt
» Teambuilding MalRnhahmen

= Vernetzungsplattform flr neue Mitarbeitende, Borkum App fir alle (wo passiert was?)

= Zentrale Anlaufstelle fur alltagliche Dinge fir alle

= (Inter-)kulturelle Veranstaltungen, Gemeinschaftsabende in einem Haus der Begegnung

* |ntegrationsbeauftrage auf der Insel



FACHKRAFTE GEWINNEN UND BINDEN

Mal3nahmenkatalog fur die weitere Umsetzung

= Kooperationen ausarbeiten mit Universitaten, Berufsschulen etc.

- Fachtagungen/Fortbildungen auf der Insel anbieten, um Personal anzuwerben (analog Arztewoche)

» Ausbildungsmesse auf Borkum initiieren

» Borkum als Ausbildungsteam auf Messen auf dem Festland prasentieren

= Fortbildungen fur Studenten auf der Insel anbieten, Austausch und Kooperation mit FH Emden,
Universitaten und Berufsschulen ausbauen (aktuell Einfilhrungsveranstaltung der 1. Semester)

= Fahrsemesterticket

= Patenbdrse fur KiGa-Platze, Wohnungen, etc.

= verbesserter Digitalisierungsgrad der Agentur fr Arbeit

= Attraktivierung von Borkum als Ausbildungsstandort (Ausbildungsinternat)

= Wohnraum: Umwandlung von Ferien- in Mitarbeiterwohnungen

= spontaner Leerraume nutzen

= Borkum App flr alle (wo passiert was?)

= Mobile Arztangebote (Kieferorthopadie)

= Zentrale Koordination der Gastarzte, an einer Stelle

= Kooperation mit den Kliniken andenken



HANDLUNGSFELD 6

UBERGEORDNETE VISION

Naturnaher, mutiger und ganzjahrig
ausbalancierter Tourismus
sichert die Zukunft der Insel
- nachhaltig fur Generationen.




KLIMANEUTRALE INSEL UND SANFTE
MOBILITAT AUSBAUEN

MaBnahmenkatang far die weltere Umsetzung

Rufbus-Angebot auf der Insel verbessern, v.a. in Nebensaison wo Fahrplan ausgedunnt ist
= Kleinere Buseinheiten statt GroRRbusse und OPNV, Birgerbus als alternative Mobilitatsform
= Carsharing-Modell verbessern (PKW & Transporter)
= Mobilitat in Gasteservice integriert (Gastekarte, Shuttle-Bus-System ab Fahre)
= Rote Zone — Abladen und dann auf Grundsttick Gastgeber oder 6ffentliche Parkplatze bringen.
» Einkaufen auf der Insel (Getranke) Lieferservice bequemer.
= Verbesserung des Radwegenetzes und der Beschilderung inkl. Trennung E-Bikes, Rader, Ful3ganger
= Alternativen zur Radwegefiihrung Deichstral3e / Fahrradspur optimieren (nicht breit genug 2 Spuren)
= Bahnanreise deutlich attraktivieren: DB IC und ICE ausbauen in Kooperation mit Tano, OFl.
= Kontrollen mit der Polizei verstarkt, streng kontrolliert.
= Einkaufsservice schon vor dem Urlaub und an Einwohner — Informationsproblem l6sen
= Erlebnisse und Gastronomie: Buchungs- und Reservierungsservice schon vor dem Urlaub
=  Mobilitats-App flr Borkum
= Blndelung der Informationen zu Vor-Ort-Erlebnissen und zur Vor-Ort-Mobilitat auf einer Internetseite
= Mehr Platz flr Gepack auf der Kleinbahn schaffen (Grof3gepack und Familienanreisen)



KLIMANEUTRALE INSEL UND SANFTE
MOBILITAT AUSBAUEN

MaBnahmenkatang far die weitere Umsetzung ||

OPNYV kostenlos fur Gaste anbieten, Finanzierung tiber Gastebeitrag

= OPNV bessere Taktung und autonomes Fahren konzipieren

= Attraktivierung der Fahrverbindung in den Nebensaisonen (Katamaran, Fahrzeiten, ...)

= Einheitliche Beschilderung (Schaffung eines homogenen Besucherleitsystems)

= Ausbau Fahrrad-Sharing / -Vermietung mit Lastenrad, eBikes;

» Radwegenetz: extra Fahrradwege und Verbreiterung der Rad- und Wanderwege (viele Gaste haben
Anhanger fur Kinder oder Hunde), Optimierung Radwege Deichstral3e: Fahrradschutzstreifen nach StvVO
In 30er Zonen nicht zulassig

= Schaffung von mehr Fuldgangerzonen und attraktiv gestalteten Begegnungszonen, Verweilplatze, ...

» Parkplatze ausserhalb des Inselkerns schaffen

= Roter Zettel AG-EMS — Optimierung der Information und Abwicklung



GANZHEITLICHES, NATURNAHES,
NACHHALTIGES, FAMILIENORIENTIERTES
INSELERLEBNIS SCHAFFEN
Mal3nahmenkatalog flr die weitere Umsetzung

= Gastebefragungen auswerten - Gasteverhalten (Mobilfunk) analysieren

= Blick losgeldst von den Marketinggruppen hin zum Erleben der Natur (Lagerfeuer, Stockbrot, ...)

= Kulinarisches ,Erbe” der Insel und Ostfrieslands in Betrieben prasent, kulinarische Fuhrungen, Take-Away
von Inselrezepten fur FeWos...

= Kochen (Kulturinsel) — Kochplatze sind vorhanden, Kochkurse etablieren (mit Gastronomen schwierig,
geeignete Referenten finden (Best Practice ,Kuchenpartie® in der Hotelkuche)

= Landwirtschaft wieder starker auf der Insel etablieren — tolle Qualitat

» Qualitatsorientierte Gaste ansprechen, die bereit sind auch auf Qualitat im Einkauf zu setzen, lokale

= Wirtschaft und Regionales in den Fokus

= Historische Baukultur (altes Insulanerhaus, Seebader-Architektur, Kleinbahn, Leuchttirme,...) als
Kommunikationsinhalt verstarken, Infoangebote ausbauen

= Enkeltaugliche Angebote — inselweiter ,Kidsclub® als Familieninsel, Moglichkeiten fur Grof3eltern und
Eltern schaffen

= Urlaubserlebnis mit Naturorientierung, z.B. Tiny Houses, Camping, Zeltplatze (--> Prifung madgl. Locations)

p



QUALITATIV ENTSCHEIDEN

I\/IaBnahmenkatang far die weltere Umsetzung

neue Ldsungen fur 6ffentliche Beleuchtung (z.B. App-Steuerung)

Zielgruppen- und Nutzungskonflikte zwischen Naturschutz, Ktistenschutz, Jagerschaft, Landwirtschaft und
Tourismus durch regelmaflige Abstimmungsprozesse, Netzwerke und aktive Beteiligung Uber Website 16sen
Preise mussen an Gaste weiter gegeben werden, daher: Mut zum Preis. Es gibt auch genug Angebote flr
den schmalen Geldbeutel

Kartenzahlung flachendeckend ermdéglichen

niederlandische Speisekarten

Kapazitatsgrenze mit Wert anbieten: lieber einen Euro mehr nehmen, als auf die Masse zu setzen - auch
und vor allem bei Familien auf der Insel

Angebote Jugendliche: Kletterhalle — Indoor, Kite, Surfen verstarken

Grunderpakete / Wirtschaftsforderungen fr Start — up‘’s um Leerstand zu bespielen und es flr potentielle
Unternehmer so einfach wie moéglich zu machen (ein Ansprechpartner, nicht 20...)



GANZJAHRIGE BELEBUNG AUSBAUEN

I\/IaBnahmenkatang far die weltere Umsetzung

flexible Arbeitszeitmodelle, Ruhetage — werden auch in der Saison akzeptiert

Angebot abstimmen — gezieltes Absprechen vor der Saison, miteinander in Kontakt gehen , Weihnachts-
und Wechselzeit-Konzept erarbeiten (15.12 — 10.1.): Offnungszeiten, Abstimmung, Beleuchtung,
Inszenierung, Besonderheiten, ...

Es soll Bereiche geben in denen ganzjahrig Wassersport und Kiten moglich ist (Nordsee-
Befahrungsverordnung), naturkundliche Flhrungen / Erlebnisse entwickeln

Kurzaufenthalte verstarken (D/NL) ohne Aufschlag fur Kurzaufenthalte

qualitative Steigerung der Angebote und qualitatsorientierte Gasteansprache in der ,ruhigeren’ Jahreszeit
um weitere Gastronomen zu bewegen, gedffnet zu halten oder wieder zu 6ffnen, um die Versorgung der
Gaste sicherzustellen, Idee: Kneipennacht

Hochwertige Angebote optimieren und weiter entwickeln (Schlechtwetterangebote, Aquarium,

IHK bietet bereits wertvolle Start-Up-Forderung (Kontakt: Dehoga) - ausbauen, informieren, forcieren.
Erschliel3ung der historischen Baukultur, z.B. "Denkmalwoche"

Entzerren als Notwendigkeit — z.B. von Events (Volleyball, Meilenlauf,...) in die Vorsaison ziehen
Aufklarungsarbeit gegentber Borkumern: Dauervermieteter Wohnraum versus Gastevermietung
Imagefilm "Saison der Sinne" - sehr hilfreich flr die "Begeisterung" in der Nebensaison ’



ANGEBOTSSTRUKTUR VERBESSERN UND
ANGEBOTE DURCH GESCHICHTEN GESTALTEN

I\/IaBnahmenkatang far die weitere Umsetzung

Image der Insel durch gualitativ hochwertige Erlebnisse pragen und entwickeln:
= als attraktive Sportinsel (Wassersport, Strandsport) & Abenteuerinsel (Nature Watch, Watt-Expeditionen,
Nationalpark-Ranger, Seefahrer, Walfanger) ausbauen
= Urlaub + Arbeiten: Co-Working-Spaces, Workation-Aufenthalte
= historische Baukultur in Wert setzen
= Ortsteil Reede als Tell des Inselerlebnisses, z.B. besonderes Profil, wie z.B. "Maritimes Erlebnis"
= Junges Publikum gezielt durch "wertvolle" Jugend-Veranstaltungen ansprechen
» Fernglas wichtigster Ausrtstungsgegenstand flr Abenteuer Natur auf Borkum
» Aussichtsdinen / Plattformen mit Begleitung durch NLPV — Innovation ist auch im Nationalpark mdglich.
= Beitritt zu Entwicklungszone des Biosphahren-Reservates schafft Moglichkeit den tber
die Schutzonen des Nationalpark hinaus nachhaltig touristischen Aktivitaten zu entwickeln,
= Wesentlicher Teil aus Fordertopf Landschaftswerte flr Borkum Projekte nltzen (Best Practice Norddeich
Wasserkante — Diinen aufgewertet): aus Tourismus kdnnen Mittel fr Naturschutz rickflieBen & vice versa
= gemeinsam mit der Bevdlkerung Uber die Insel wandern, Fehlen von Lichtsmog als Verkaufsargument
= Zugvogeltage sind heute schon ein gut gebuchtes Urlaubspaket. Ausbauen.
» Grol3e Anzahl an Gansen als Naturschauspiel und positives Image-Element wahrnehmbar machen.
p



ANGEBOTSSTRUKTUR VERBESSERN UND
ANGEBOTE DURCH GESCHICHTEN GESTALTEN

Maldnahmenkatalog fur die weitere Umsetzung ||

Maritimes Erlebnis neu entwickeln, aufladen, Yachthafen optimieren

Segelreisen und Segelangebote wieder entwickeln und anbieten, Segelscheinkurse wieder anbieten
Attraktivierung Hafen (erster und letzter Eindruck — ist heute peinlich)

Kutterfahrten wieder ansiedeln

Yachthafen als Aushangeschild fur die Insel neu entwickeln — Evaluieren von Férdermdglichkeiten
Hochseeangeln als Angebot entwickeln, Angeltouren als mehrtagiges touristisches Erlebnis anbieten
Krabben-Pull Event entwickeln

Schaffung eines gemeinsamen Systems: Zusammenfuhrung von verschiedenen Leistungsangeboten (u.a.
Fruhsttck, Wellness, Gastronomie, etc.) an einem Ort; denkbar in Kombination mit der Tourist-
Information, Infrastrukturmaf3nahmen
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