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1. Marktpositionierung Borkum 
1.1 Marken-Leuchtturm 

Quelle: Scholz & Friends, 2017, Markenmodel 
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1. Marktpositionierung 
1.2 Zukünftige Positionierungsrouten 

• Freies, zwangloses 
und fröhliches 
Lebensgefühl 

• Sportaktivitäten in 
der Natur und Weite 
wie Yoga am Strand 
und allseits 
bekannte Events wie 
Volleyballturniere 

• Zielgruppe: Junge, 
Alte, Familien, 
Gelegenheitssportler 

ENTSPANNTE 
EINFACHHEIT 

• Geborgen fühlen 
und verwöhnen 
lassen 

• Ruhige 
Sportaktivitäten wie 
Wandertouren und 
besucherorientierte 
Sportevents wie 
Sundowner-Kitesurf-
Events 

• Zielgruppe: 
Erwachsene, Best-
Ager, Paare, 
erholungssuchende 
Sportler 

IN RUHE 
GENIEßEN 

• Freigeistige, 
abenteuerliche und 
faszinierende 
Erlebnisse 

• Neuartige und 
aufregende 
Sportaktivitäten wie 
Kitebuggy, 
Strandsegeln, 
Klettern, Flow-Rider 
etc. 

• Zielgruppe: Junge 
und jung 
Gebliebene, 
Aktivurlauber 

ENTDECKER 
LUST 

Markenessenz: Entdecken, was man nie vergisst  

Quelle: Scholz & Firends, 2017, S. 142ff. 
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2. Sporteventangebot 
2.1 Sportevents aller OFIs im Vergleich 

Borkum Norderney Juist Wangerooge Baltrum Langeoog Spiekeroog Sylt 

- Borkumer Meilenlauf 

- EWE Nordseelauf 

- Borkum Open 

- Pfingst-Tennis-Turnier 

- NWVV Beachvolleyball 

Turnier 

- Beach Volleyball 

Camp 

- Die 96-Fußballschule 

- Die Fußballfabrik 

- Healthy Ageing Tour 

- Beach Days Borkum 

(Top 10+) 

- DM Kitebuggy 

- WM Kitebuggy 

- Wurfmeeting 

- Meine Insel 

Lauf 

- Wind Island 

Triathlon 

- Thalasso Aktiv 

Woche 

- Babalumba 

Silent Thalasso 

Zumba/Yoga 

- White Sands 

Festival 

- Norderney 

Obstacle Fight 

- Kempa 

Beachhandball 

Turnier 

- Reitturnier 

- Multivan 

Kitesurf Masters 

- Dt. Windsurf 

Cup (ehemals, 

2018 auf Sylt) 

- Töwerland-

Insellauf 

- Fußball Camp 

- Beach-Soccer-

Turniere 

- Beachvolleyball-

turniere 

- Insel-Kurz-

Triathlon 

- EWE Nordseelauf 

(ehemals) 

 - Insel Cup 

(Fußball – Jedes 

Jahr eine andere 

Insel, 2018 auf 

Wangerooge) 

- Osterlauf EWE Nordseelauf  

- Gästetennis 

turnier 

- Beach-Soccer 

Turnier (8-14 J.) 

- Beach-

Volleyballturnier ab 

14 J. 

- Yoga, Qigong, 

Meditation – 4 

Tage Intensiv 

- Schatzkofferspiel 

- Osterlauf 

- Beach 

Volleyball-turnier 

- Tischtennis-

turnier  

- Schlag- und 

Volleyballturnier 

- Fußball-Schule 

- Yin Yoga Retreat 

- RUN ums 

Rantumbecken 

- Syltlauf 

- Beach Polo World 

Cup 

- Ringreiter Turniere 

- German Polo 

Masters 

- Cat Festival Sylt 

- Kitesurf-Cup 

- Multivan Summer 

Opening 

- Multivan Surf Cup 

- Dt. Windsurf Cup 

- Windsurf Worldcup 

Sylt  

- Super Sail Tour 

- Longboard-festival 

- Gezeiten Tanz 

Company Sylt 

- Yoga Festival 

- Sylt Sailing Week 

- Rettungs-

schwimmer Contest 

- Die Techniker Beach 

Tour 

- Multivan Windsurf Cup 

- Jedermann Rennen 

- Wanderlust 108 

- Wavemusic Public 

Chill 

- Strandsegel/Windsurf 

Camp 

- Strandsegeln 

- Inselkind 

- Taff im Schlick 
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3. Bewertungsmatrizen 
3.1 Sportevents und Fokuszielgruppen 

 
  

  

Junge Menschen 

Erwachsene 

ohne Familie 

(DINKS 35+) 

Erwachsene 

mit Familie 

Generation 

50+ 

Geschäfts-

reisende 
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Borkumer Meilenlauf + ++ ++ ++ + 

EWE Nordseelauf + ++ + 

Hannover 96 ++ ++ 

Die Fußballfabrik ++ ++ 

Beach-Volleyball Camp ++ ++ + 

NWVV-Beachvolleyball Turnier ++ ++ + + 

Borkum Open ++ ++ + + + 

Pfingst-Tennis-Turnier ++ ++ + ++ 

Jedermann Rennen + ++ ++ ++ 

Wavemusic Public Chill + ++ ++ ++ 

Wanderlust 108 + ++ + ++ + 

Taff im Schlick  ++ ++ ++ 

Strandsegel-/Windsurf-Camp   ++  ++ 
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Healthy Ageing Tour ++ + ++ 

Beach Days Borkum + ++ + + 

DM Kitebuggy + ++ + + + 

WM Kitebuggy + ++ + + + 

Wurfmeeting + ++ + ++ + 

Die Techniker Beach Tour + ++ + + 

Multivan Windsurf Cup  + ++ + + 

Strandsegeln + ++ + + 

+  passend 

++  sehr passend 
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4. Veranstaltungsprüfung 
4.1 Bestehende Veranstaltungen 

   Veranstaltungen  

 

Kosten Entdeckerwelt Begründung/ Anmerkung 
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Healthy Ageing Tour 35.000 EUR Sport 

Keine borkumbezogene Strahlkraft, keine 

Verbindung zu Wasser/Strand/Wind, Radsport hat 

negatives Image (Doping), kein Zusammenhang 

mit Borkum 

Pfingst-Tennis-Turnier 2.400 EUR Vitalität, Sport Historisch gewachsen  

Borkum Open 11.000 EUR Vitalität, Sport Historisch gewachsen 

EWE Nordseelauf 5.000 EUR Vitalität, Sport 
Keine borkumbezogene Strahlkraft, hoher 

Personaleinsatz 

Borkumer Meilenlauf 0 EUR 
Vitalität, Sport, Kultur, 

Natur 

Sportliches Kulturgut auf Borkum, 

Organisation Meilenlaufteam  

NWVV-Beachvolleyball 

Turnier 
0 EUR 

Vitalität, Sport, Kultur, 

Natur 
Bis 3.000 extra Gäste auf der Insel  

Beach Days Borkum 40.000 EUR Kultur, Sport, Natur 

Strahlkraft auf‘s Festland, Einzigartiger 

Eventcharakter mit bekanntem Künstler, 

Beachvolleyball mit nationalen Topspielern 

Hannover 96 20.000 EUR Vitalität, Sport Kosten- Leistungsverhältnis ist unstimmig 

Die Fußballfabrik 10.000 EUR Vitalität, Sport 
Läuft über TuS und Angebot Fußballschule bleibt 

Borkum und Feriengästen erhalten 

Wurfmeeting 10.000 EUR Sport, Natur 

Nischensportart mit wenig Potential, kein 

Zusammenhang mit Borkum, kein Mehrwert für 

Borkum, keine Strahlkraft zum Festland   

Tag der Musik 500 EUR Kultur 
Kulturelles Gut auf Borkum, Ansprache an 

Zielgruppe Niederlande  

Hafenfest 22.000 EUR Kultur, Natur 
Kulturelles Gut auf Borkum, Borkumspezifisch, 

bspw. 2-Jahres-Takt (Borkum-Helgoland Regatta) 

Promenadenfete 2.000 EUR Kultur 

Verarbeitung in Veranstaltungen wie Beach Days, 

Beer & Burger oder andere Großveranstaltung; 

hohe interne Personalbindung, da ohne Agentur 

Drachenfest 12.000 EUR Kultur, Natur 
Kosten- Leistungsverhältnis unstimmig, hohe 

interne Personalbindung 

Alle Kosten verstehen sich 
ohne Personalkosten (VA-
Bereich inkl. Techniker, 
Marketing, SuL) 
 
Orange: Keine 
Empfehlung zur 
Weiterführung 2019 
 
Rot = keine Empfehlung 
zur Weiterführung 2019 ff. 
 
Kosten aller Events: 
169.900 EUR 
 
Kosten Events 2019: 
122.900 EUR 
 
Freiwerdende Mittel für 
neue Formate 2019: 
47.000 EUR 
 
Freiwerdende Mittel  
2019 ff. für neue Formate: 
84.000 EUR 
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4. Veranstaltungsprüfung 
4.2 Thesen der Prüfung 

  

Jede Veranstaltung muss Essenz unterstützen.  

Jede Veranstaltung muss mind. eine Entdeckerwelt unterstützen. 

Jede Veranstaltung muss Fokus-Lifestyle-Zielgruppen konkret adressieren.  

Jede Veranstaltung muss auf ihre Rentabilität geprüft werden.  

Jede Veranstaltung muss auf ihre Strahlkraft auf‘s Festland überprüft werden.  

Verknüpfung von Konsumtion und Mitmachen (Fun). 

Einzugsgebiet Niederlande muss berücksichtigt werden.  
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4. Veranstaltungsprüfung 
4.3 Veranstaltungsvorschläge 2019 

   Veranstaltungen  

 

Teilnehmerorientiert (TO) 

/ Besucherorientiert (BO) 

Kosten Entdecker

welt 

Begründung/ Anmerkung 
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 Jedermann Rennen  TO k.A. Sport 
Nicht sinnvoll ohne Healthy Ageing Tour, keine 

Strahlkraft, hoher Personalaufwand 

Beer & Burger Festival BO 3.000 EUR Kultur 

Hohe Nachfrage, Durchführende Agentur liegt vor, 

Kapazitäten im VA-Kalender, bzw. Abwechslung 

mit Hafenfest denkbar 

Wavemusic Public 

Chill 
BO 12.000 EUR 

Sport, 

Natur, 

Kultur 

Kosten- und Leistungsverhältnis nicht tragbar 

Paulaner Beach Days TO k.A. 

Vitalität, 

Sport, 

Natur 

Konzept uninteressant für Borkum, zu ähnlich 

NWVV Turniere  

Wanderlust 108 TO k.A. 

Vitalität, 

Sport, 

Natur 

Interessantes Konzept für Zielgruppe, Angebot 

Gesundheitssport 

Taff im Schlick TO  k.A. 

Vitalität, 

Sport, 

Natur 

Kein fertiges Konzept einer Agentur, fehlende 

Strahlkraft, 

Die Techniker Beach 

Tour 
BO 40.000 EUR 

Sport, 

Natur 
Beach Days Borkum werden fortgesetzt 

Multivan Windsurf Cup  BO 15.000 EUR 

Sport, 

Kultur, 

Natur 

Verbindung mit Borkum: Wasser/Strand/Wind, 

Trendsportart, Strahlkraft auf das Festland, 

Kosten- Leistungsverhältnis stimmt, umsetzende 

Agentur beeindruckt positiv 

Windsurf Camp TO k.A.  
Sport, 

Natur 

Potential gegeben, Konzentration auf Borkums 

Stärken: Wasser/Strand/Wind 

Lichtinstallationen 

Outdoor  
BO k.A. Kultur 

In Szene setzen von Borkum, Herbst/ Winter 

Attraktion, Möglichkeit d. Saisonverlängerung 

kleinstadt MENSCHEN BO 7.000 EUR Kultur Borkum neu entdecken, Herbst/ Winter Attraktion  

Flugplatzkino BO k.A. 
Kultur, ggf. 

Natur 

Nutzung eines Platzes mal Anders, viel Potential 

verbunden mit viel Arbeit, ggf. langfristig im 

Hinterkopf zu behalten (Hafen und Strand/ Wasser 

stehen im Vordergrund)  

Alle Kosten 
verstehen sich 
ohne 
Personalkosten 
(VA-Bereich inkl. 
Techniker, 
Marketing, SuL) 
 
k. A. = Es liegen 
keine Angaben vor 
 
Grün = Empfehlung 
zur Einführung 
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4. Veranstaltungsprüfung 
4.4 Veranstaltungsangebote 2019 und ff. 

   Veranstaltungen  

 

Kosten Entdeckerwelt Begründung/ Anmerkung 
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Pfingst-Tennis-Turnier 2.400 EUR Vitalität, Sport Historisch gewachsen  

Borkum Open 11.000 EUR Vitalität, Sport Historisch gewachsen 

Borkumer Meilenlauf 0 EUR 
Vitalität, Sport, 

Kultur, Natur 

Sportliches Kulturgut auf Borkum, 

Organisation Meilenlaufteam  

NWVV-Beachvolleyball 

Turnier 
0 EUR 

Vitalität, Sport, 

Kultur, Natur 
Bis 3.000 extra Gäste auf der Insel  

Beach Days Borkum 40.000 EUR Kultur, Sport, Natur 
Strahlkraft auf‘s Festland, Einzigartiger 

Eventcharakter mit bekanntem Künstler  

Die Fußballfabrik 10.000 EUR Vitalität, Sport 
Läuft über TuS und Angebot Fußballschule bleibt 

erhalten 

Tag der Musik 500 EUR Kultur 
Kulturelles Gut auf Borkum, Ansprache an ZG 

Niederlande  

Beer & Burger Festival 
ca. 6.000 –  

10.000 EUR 
Kultur 

Hohe Nachfrage, Durchführende Agentur liegt 

vor, Kapazitäten im VA-Kalender, bzw. 

Abwechslung mit Hafenfest denkbar 

Hafenfest 10.000 EUR Kultur, Natur 

Kulturelles Gut auf Borkum, Borkumspezifisch, 

bspw. 2-Jahres-Takt, 2019: 10.000 EUR, danach 

insg. 20.000 -25.000 EUR 

Feier Prinz Heinrich 10.000 EUR Kultur, Natur Nur 2019 anstatt eines Hafenfestes 

Multivan Windsurf Cup  15.000 EUR Sport, Kultur, Natur 

Verbindung mit Borkum: Wasser/Strand/Wind, 

Trendsportart, Strahlkraft auf das Festland, 

Kosten- Leistungsverhältnis stimmt, umsetzende 

Agentur beeindruckt positiv;lifestyleunterstützend  

Windsurf Camp k.A.  Sport, Natur 
Potential gegeben, Konzentration auf Borkums 

Stärken: Wasser/Strand/Wind 

Wanderlust 108 k.A. 
Sport, Natur, 

Vitalität 
Interessantes Konzept für ZG 

Lichtinstallationen 

Outdoor  
k.A. Kultur 

In Szene setzen von Borkum, Herbst/ Winter 

Attraktion  

Alle Kosten 
verstehen sich 
ohne 
Personalkosten 
(VA-Bereich inkl. 
Techniker, 
Marketing, SuL) 
 
k. A. = Es liegen 
keine Angaben vor 
 
Ab 2020 
realisierbar 
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5. Neue Veranstaltungsformate 
5.1 Multivan Windsurf Cup 

- Verbindung Event und Borkum mit Wasser/ Wind/ Strand gegeben 
- Format mit Strahlkraft bis zum Festland  
- Erwartete Besucher: 25.000 über das Wochenende 
- Disziplinen: Racing, Slalom, Wave und Freestyle  
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5. Neue Veranstaltungsformate 
5.2 Wanderlust 108 

 
Orte, die begeistern:  
London, Amsterdam, Paris, Florence, Lissabon, Rom, Madrid, Barcelona, 
Philadelphia, Washington DC, Brisbane, Melbourne, Borkum 



6. Matrix Veranstaltungen  
6.1 Übersicht Planung 2018 

Sport 

Vitalität 

Kultur 

Natur 

Beach 
Days 
Borkum 

Borkumer  
Meilenlauf 

EWE 
Nordsee-lauf 

Hannover 96 

Borkum  
Open 

Fußball-
fabrik 

NWVV  
Beachvolleyball  
Turnier 

Pfingst-Tennis-Turnier 

Tag der Musik 

Drachen- 
fest 

Promenadenfete 



Sport 

Vitalität 

Kultur 

Natur 

Beach Days Borkum  

Prinz 
Heinrich 
& kl. 
Hafenfest 

Multivan 
Windsurf 
Cup 

Borkumer 
Meilenlauf 

NWVV  
Beachvolleyball  
Turniere 

Pfingst- 
Tennis- 
Turnier 

Tag der Musik 

Healthy 
Ageing  
Tour 

Fußball- 
fabrik 

6. Matrix Veranstaltungen  
6.2 Übersicht Planung 2019 

Borkum  
Open 

Promenadenfete 



Sport 

Vitalität 

Kultur 

Natur 

Beach Days Borkum  

Hafenfest* 
 
Beer & 
Burger 
Festival* 

Windsurf Camp 

Multivan 
Windsurf 
Cup 

Borkumer 
Meilenlauf 

NWVV  
Beachvolleyball  
Turniere 

Pfingst- 
Tennis- 
Turnier 

Borkum  
Open 

Tag der Musik 

Fußball- 
fabrik 

Wander- 
lust 108 

Licht- 
installationen  
Outdoor 

6. Matrix Veranstaltungen  
6.3 Übersicht Planung 2019-2023 

*zweijähriger 
Wechsel 
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7. Umsetzung 

o Prüfung der vorhandenen Ressourcen:  
• Personal zur Durchführung der Veranstaltungen 
        - Veranstaltungsabteilung  
 - Technischer Service 
• Materialüberprüfung für Outdoor-Veranstaltungen 
• Budgetkalkulation  
• Projektbezogene Personalunterstützung durch Agentur 



7. Ergebnisse 
o Healthy Ageing Tour wird nach 2019 nicht mehr durchgeführt 
o EWE-Nordseelauf wird 2019ff. nicht mehr durchgeführt 
o Hannover 96 wird 2019 ff. nicht mehr durchgeführt 
o Wurfmeeting wird 2019 ff. nicht mehr durchgeführt 
o Drachenfest wird 2019 ff. nicht mehr durchgeführt 
o Hafenfest wird alle 2 Jahre zusammen mit der Borkum-Helgoland-Regatta 

durchgeführt 
• 2019: kleines Hafenfest + Feierlichkeit Prinz Heinrich  

o Promenadenfete wird verändert und Promenadenfete 2.0 (Arbeitstitel) 

• 2019 ff. mit Beer & Burger Festival kombiniert und professioneller 
gestaltet   

• ab 2020ff. zusätzlich mit Multivan Windsurf Cup (2019 aus Kapazitätsgründen 

nicht möglich) 

o Windsurfcamp mit externem Veranstalter wird 2020 im Rahmen des 
Multivan Windsurf Cup‘s angestrebt 

o Wanderlust 108 wird strategisch zugestimmt und nach Angebotsprüfung 
ggf. ab 2020 durchgeführt 

o Lichtinstallationen werden nicht als Veranstaltung angedacht, sondern im 
ISEK Projekt eingearbeitet 

o kleinstadtMENSCHEN wird 2019 durchgeführt 
 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 

Nordseeheilbad Borkum GmbH 

Goethestraße 1 | 26757 Borkum 

Juliane Struck 

Tel.: 04922 / 933-710 | E-Mail: juliane.struck@borkum.de 


